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com grande satisfacdo que chegamos a 432 edicdo

da Revista Mineira de Engenharia. Ela é resultado
== do esforco e articulacdo de nossa diretoria a fim de
apresentar aos associados diretrizes e realizacdes
construidas nos dois primeiros anos de gestao. Che-
gamos a frente da Sociedade Mineira de Engenheiros como
nome de consenso pelos trés grupos que disputariam a
eleicdo. Definimos a Unido como forca e assim seguiremos.

Como é tradicdo na Revista da SME, temos como matéria
de capa o destaque ao Engenheiro do Ano. O homenage-
ado de 2022 é Eduardo Ribeiro, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracdo (CBMM). Engenheiro metalurgista, formado pela
Escola Politécnica da Universidade de Sio Paulo (USP), ele
construiu uma carreira exemplar na empresa, lider mundial
na fabricacdo e comercializacdo de produtos de niébio.

Eduardo alia valores humanos ao conhecimento técnico
adquirido ao longo de uma jornada vitoriosa. “Cuide da
formacdo técnica, mas nao esqueca da parte ética, do
respeito. Esses valores fazem uma diferenca muito gran-
de para as pessoas e as empresas”, ensina o Engenheiro do
Ano 2022 em uma entrevista generosa a nossa equipe.

Nesta edicdo, o leitor ird conhecer nossa proposta para
fortalecer a educacdo e a cultura no estado a partir do
ingresso da SME no Circuito Liberdade, um dos mais tradi-
cionais pontos de lazer e turismo de Belo Horizonte. Hd um
plano de trabalho em andamento. Ele respeita os termos
do acordo de cooperacao com a Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo. Pela minuta, a SME fica responsavel
pelo desenvolvimento de uma programacao cultural e um
atendimento qualificado ao publico.

Lembro que ha muita convergéncia nessa alianca. Somos
engajados na oferta de cultura a cidade, faz parte da his-
téria da Sociedade Mineira de Engenheiros. A matéria traz
uma entrevista com o secretario estadual Lednidas Oliveira.
“Arte, cultura, engenharia e arquitetura humanizam

o mundo. Trazem novo alento a vida e tornam a vida
melhor. Quanto mais espacos urbanos, mais oportuni-
dades de mudanca social para todos”, reforca o gestor
do Circuito Liberdade.

Outra reportagem importante desta edicio destaca a
presenca das mulheres na engenharia. A revista ouviu duas
liderancas mineiras que estao a frente de projetos trans-
formadores em suas areas de atuacdo. Virginia Ciminellie



Patricia Procépio sdo precursoras nas carreiras e
promovem acoes de grande senso humano e valor
cientifico. A gedloga Patricia, com o Mulheres na
Mineracdo (Women in Mining Brasil - WIM). E a
engenheira quimica Virginia, com o Grand Chal-
lenges Scholars Program (GCSP), realizado no
Brasil pela UFMG, que propde solucdes para os
grandes desafios da engenharia no século XXI.

As duas foram reconhecidas com a Medalha
Maura Menin, concedida pela SME. “Fiico muito
feliz com a medalha, que faz referéncia a
essa pioneira”, disse Virginia, a primeira do-
cente titular da Escola de Engenharia, aprovada
em 1995. Ja Patricia, eleita Personalidade do
Ano de 2021 na categoria Lideranca Femini-
na pela Brasil Mineral, ensina: “E necessdrio o
investimento em recursos humanos e finan-
ceiros para que a inclusdo das mulheres seja
real e permanente. E assim impacte todos os
ambientes e niveis das organizacoes”.

E uma publicacio de félego. Por isso, apre-
sentamos ainda artigos técnicos valiosos, de
autores que detém respeito do mercado em
suas areas de atuacdo. Sao nove textos sobre
governanca corporativa, logistica, reciclagem
de veiculos, economia circular, saneamento,
mercado de capitais, tecnologia e inovacao. As-
sim, cumprimos nossa disposicdo em promover
conhecimento com analises apuradas acerca de
temas relevantes e atuais.

Nessa linha autoral, traremos ainda uma abor-
dagem sobre a influéncia de novas tecnologias

em nosso cotidiano. “O mundo que conhece-
mos nao sera o mesmo. As relacoes sociais, a
modelagem dos negocios, o modo de vida, a
educacdo, a medicina, e tantos outros aspectos

cotidianos serdo afetados. Cabe entdo uma re-
flexdo abrangente, onde as engenharias terdo
um novo propdsito, um novo desafio”, alerta
Vicente Soares Neto, na sessdo Ponto de Vista.

Como é possivel perceber nesse tempero de
ideias que trago aqui, ha conteudo relevante e
propositivo. De nossa parte, seguimos zelosos
com as atividades funcionais rotineiras, proprias e
necessarias para avancarmos como uma entidade
de classe. Trabalhamos em prol da sociedade e

da valorizacdo da engenharia. E contamos com o
apoio de um quadro qualificado de associados.

Por fim, aproveito a oportunidade para apre-
sentar a vocés os nomes dos representantes

do recém instituido Conselho Editorial da
Revista Mineira de Engenharia. Sdo pessoas
respeitadas em Minas e no Brasil e que, certa-
mente, trardo grandes contribuicbes as proximas
edicbes. Sdo eles: o advogado, escritor e con-
sultor José Eduardo Lima Pereira, ex-presidente
da Casa Fiat de Cultura; o engenheiro civil Paulo
Resende, doutor em Planejamento de Transpor-
tes e Logistica, professor da Fundacdo Dom Ca-
bral; o jornalista e escritor J.D. Vidal, membro da
Academia Mineira de Letras; e Flavio Lucio Lopes
Fontes, engenheiro eletricista e vice-presidente
da Sociedade Mineira de Engenheiros. Também
farei parte desse time, que muito me orgulha.

A SME completou 91 anos em fevereiro de 2022
e a queremos renovada, aderente a amplitude e

velocidade de transformacdes do século XXI.

A 432 edicdo da Revista Mineira de Engenharia
traz, em parte, esse frescor de ideias e conceitos.

Boa leitura!
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EIXOS de

DESENVOLVIMENTO
em DEFESA da
ENGENHARIA

_ uando assumiu a Sociedade
\ Mineira de Engenheiros (SME),
| em 1° dezembro de 2020,
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A diretoria da SME fez entregas
importantes nos dois primeiros anos
de mandato, mesmo em um cendario
adverso, provocado pela pandemia.

A agenda da entidade, liderada pela
engenheira civil Virginia Campos,

é embasada em quatro eixos de
desenvolvimento, constituidos através
do didlogo. Compromisso de base forte
com atuacdo relevante e propositiva

~<_ Virginia Campos tinha algumas
convic¢Oes para o mandato de trés anos:
modernizar a gestdo, incorporando acdes
voltadas ao empreendedorismo, emprega-
bilidade, tecnologia, sustentabilidade e governanca. Apés
dois anos a frente da entidade, que completou 91 anos,
ela mantém esses principios. E, com escolhas certeiras,
avancou em temas importantes para a categoria.

Nascida em Osvaldo Cruz (SP), Virginia construiu a
carreira em Minas Gerais. Engenheira civil formada em
1980, pela Fumec, fez extensdo em Saneamento e Meio
Ambiente no programa de mestrado do Departamento
de Engenharia Sanitaria e Ambiental da UFMG. Depois
de muitas contribuicbes em gestoes passadas da SME,
Virginia chegou a presidéncia referendada como nome de
consenso pelos trés grupos que disputariam a eleicao.

A composicdo denominada Uniéo como forca acredi-
ta na cooperacdo como instrumento de fortalecimento
do associativismo, alianca baseada em valores como
solidariedade, participacdo e propdsito. Nesse caminho, a
diretoria da SME quer compartilhar recursos humanos de
exceléncia para um trabalho transformador. Sdo cem pro-
fissionais da engenharia dedicados a pratica de um plano
de acdo organizado em quatro eixos programaticos.

O Eixo Institucional tem como foco o fortalecimento da
SME, garantindo o protagonismo como uma instituicdo que
represente a classe dos engenheiros, das engenheiras e das
engenharias. “Temos relevancia, representatividade e
competéncia técnica. E queremos manter a SME em
foruns importantes de discusséo, com contribuicoes

a construcdo de politicas publicas”, assinala Virginia.

A SME tem participacdo ativa no Conselho Estadual de
Politica Ambiental, um 6rgao colegiado, normativo e deli-
berativo, ligado a Secretaria de Estado de Meio Ambiente.
Participa ainda de cAmaras especializadas do Crea-MG,
FIEMG e junto a Prefeitura de Belo Horizonte.

Virginia quer a SME atenta aos parametros mais moder-
nos de insercdo dos profissionais no novo e complexo
mercado de trabalho. O Eixo da Promocao e Formacao
Profissional segue essa diretriz de inclusdo a partir da
capacitacao em parceria com instituicdes de ensino. “Hd
um convénio formalizado com a Universidade de
Montes Claros para a formatacéo de um curso de
graduacdo na area de Hidrometria, ciéncia muito
importante para a gestio dos recursos hidricos”, co-
menta Virginia. “E fundamental contribuirmos com a
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formacao de profissionais para as deman-
das do nosso estado e do pais”,completaa
presidente.

No Eixo Interacdo com a Sociedade, a SME
quer maior integracdo das engenharias com a
sociedade por meio da promocao de ativida-
des culturais. A entidade ira disponibilizar a
sede, no bairro de Lourdes, para ampliar esse
didlogo, além de promover mostras e expo-
sicoes de livre acesso ao publico néo profis-
sional da engenharia. Uma frente importante
nesse sentido é a inclusdo da SME no Circuito
Liberdade, em Belo Horizonte, fruto de termo
de cooperacdo entre a entidade e a Secretaria
de Cultura e Turismo. “A presenca em espaco téo
simbdlico ira fortalecer junto a sociedade uma
percepcdo muito clara para nos: a engenharia faz
parte da vida do cidaddo”, avalia a presidente.

Virginia projeta ainda novas parcerias com o governo
do estado a partir do Via Liberdade, rota turistica que
conecta Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goias e Brasilia
por meio de acOes e programas estratégicos ao longo
da BR 040 e entorno. “Imagine quantas obras de
arte, como chamamos viadutos e pontes, existem
nesse percurso. Ha, portanto, boa convergéncia
para projetos e realizacoes”, preve.

No Eixo Econémico, a SME atua para que as areas da
engenharia estejam alinhadas com o mundo digital,
engenharia 4.0, economia circular, energia renovavel
e as exigéncias ESG. Nessa linha, instituiu a Comissao
Técnica de Agricultura, Florestas e Bioeconomia as ja
existentes na entidade. “Ela nasce forte diante da
relevancia do campo e da necessidade de praticas
sustentdveis e de governanca”, garante Virginia.

MINIMA

Neste ano de escolhas politicas importantes, a Socie-
dade Mineira de Engenheiros também foi propositiva
e apresentou aos candidatos das eleices de 2022
uma agenda programatica, destacando as bases para
o desenvolvimento com sustentabilidade. Uma agen-
da minima de Estado, que garanta o protagonismo e
arelevancia politica e econémica de Minas integrada
aos compromissos do pais. O documento foi encami-
nhado para todos os partidos politicos e resultou em
um evento presencial na sede da SME, com presenca
de autoridades e futuros gestores.

Na Bioeconomia, um dos focos de atuacao da entida-
de, a SME defende a criacdo de um marco regulatdrio
e institucional apropriado para uma gestdao ambiental
que promova o empreendedorismo. E que propor-
cione meios para implementar, em Minas Gerais,

uma trajetdria de desenvolvimento onde os recursos
naturais sejam pilares de um novo ciclo de expansao,
capaz de gerar riquezas a partir de uma opcao econd-
mica fortemente ancorada em bases sustentaveis.

A Agenda da Engenharia, disponivel no site da SME, é
ampla e esta embasada em soélidos alicerces técnicos.
Esse é um dialogo continuo, garante a presidente. “A
conexdo com a sociedade é imprescindivel nesse
desafio transformador de elevar Minas e o Bra-
stl a um cendrio socioecondmico mais prospero,
justo e ambientalmente equilibrado”, reforca a
sempre convicta Virginia Campos.
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Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro

é engenheiro metalurgista, formado pela Escola
Politécnica da Universidade de Séo Paulo (USP). De 1982
a 1985 participou como bolsista do programa da CBMM
em parceria com o IPT e a USP, concluindo seu mestrado
e doutorado em engenharia metalurgica. Também tem
formacdo no Programa de Gestdao Avancada no IESE -
Navarra University, da Espanha. Apos passagens por
diversas areas, tornou-se presidente da Sidenor ABX, no
Meéxico, em 2001 Foi diretor-geral da Unidade de Acos
E'speciais da Acos Villares de 2005 a agosto de 2007,
quando ingressou na CBMM. Apds cinco anos e meio @
frente da CBMM, em julho de 2022 passou a atuar como
membro do conselho de administracdo da empresa.
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esta entrevista, o Engenheiro do Ano 2022, reconhecido
pela Sociedade Mineira de Engenheiros (SME), fala de
sua identidade com a empresa e com Minas Gerais. Des-
taca ainda os projetos da CBMM, lider mundial na fabrica-
cao e comercializacao de produtos de niébio. E de como a
inovacao é base para o desenvolvimento. “O mercado, que
em 1965 era de mil toneladas por ano, s6 chegou ao tamanho de hoje,
130 mil toneladas, por meio de tecnologia e inovacdo. Ha um bom tempo
investimos mais de 200 milhoes de reais por ano em programas de P&D,
considerando o Brasil e fora do pais. Essa é a nossa relevancia em tecno-
logia e inovacdo. E para o Brasil isso é fundamental”, garante Eduardo,
um lider que alia valores humanos ao conhecimento técnico adquirido
ao longo de uma jornada vitoriosa. Referéncias valori-
zadas por Olavo Machado Junior, reconhecido como
Engenheiro do Ano em 2015. O ex-presidente da
FIEMG é o chanceler nomeado para apresentar
a exposicdo de motivos que conferem a Edu-
ardo Ribeiro o titulo deste ano. “Eduardo
sempre agregou capacidade e compe-
téncia as suas entregas, por isso tem
o respeito e admiracdo na CBMM.
Agora, é reconhecido pelos colegas
de profissdo que atuam no mer-
cado. Merece todo o crédito”,
destaca Olavo Machado.
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1. Como o senhor recebe o titulo de Engenheiro
do Ano, concedido pela SME?

E uma honra para mim e para a empresa esse reconhe-
cimento. Para a CBMM, porque nés somos uma empresa
mineira, todo nosso parque industrial fica
em Araxd, Minas Gerais. Daqui nds ven-
demos nosso material. E ndo sé o material,
mas a tecnologia. Uma empresa mineira que
trabalha com clientes em mais de 50 paises.
E do lado pessoal, eu tenho uma historia

com Minas. Nasci em Séo Paulo. E com 10,

12 anos, nas minhas férias, acompanhava o
trabalho de campo do meu pai, que era gedlo-
go. Eu viajei pelo Sul do Brasil, por Minas e
pela Bahia com ele, entdo tem uma ligacdo. E
tenho um tio que na década de 40 se mudou
para Belo Horizonte para projetos de minera-
cao. Entao eu tenho uma relacdo muito forte.
Além disso, sou engenheiro metalurgico e
Minas é uma referéncia para quem fez ou faz
geologia, engenharia de minas e metalurgia.
A gente tem a Universidade Federal de Ouro
Preto com uma importancia enorme para o
Brasil. Entdo, receber uma homenagem em
Minas Gerais, tio relevante para essas dreas,
é uma honra muito grande.

2. 0 senhor completa, em 2022, 15

anos na CBMM. Qual o valor dessa

relacdo duradoura e de confianca, ja que é
reconhecido e convidado a assumir cargos de
maior responsabilidade?

E muito gostoso poder falar dessa relacéo, que come-
cou quando eu estava na faculdade. Eu me formei em
1981, foi uma época muito dificil para quem estava se
formando no Brasil. Veja, mais da metade da minha
turma foi trabalhar em banco. E eu queria trabalhar
com metalurgia! E foi exatamente naquele ano que a
CBMM abriu um projeto, em uma parceria com a Escola
Politécnica da USP. Houve um concurso. E os aprova-
dos teriam bolsas para fazer o mestrado e o doutora-

do. Entdo, na verdade, minha relacdo com a CBMM
comecou em 82, onde eu conclui o mestrado, avancei no
doutorado e quando estava na metade do doutorado fui
convidado para trabalhar no centro de pesquisa da Acos
Villares. Era um grande sonho trabalhar com pesquisa.
E a CBMM me incentivou. Figquei 22 anos ld e em 2007,
quando Fernando Moreira Salles assumiu a presidéncia
da CBMM, fez toda uma reestruturacdo e me chamou.

Fiquei responsdvel pela diretoria de operacdo. Toda par-
te industrial de processamento para elaborar os produ-
tos de niobio, além de questoes de logistica e comercial.
Foiem 2007 e fiquei responsdvel por essa drea até 2016,
quando assumi a presidéncia da companhia.

3. Apds cinco anos e meio a frente da CBMM,

deixou a presidéncia para assumir uma vaga
no Conselho de Administracio, em 1° de julho

de 2022. Quais os principais desafios dessa
mudanca?

O papel do conselheiro é diferente do papel do CEO ou

de um diretor da empresa. Entdo, um cuidado muito
grande é o de ndo interferir no dia a dia da empresa,
dar espaco para o novo presidente, a diretoria. Juntos,
buscamos implementar as melhorias necessarias. Fi-
zemos 1sso e eu acho que a gente acertou a mao, porque
continuo estimulado. O formato que a gente tem na
CBMM é: tem um conselho de administracdo e alguns
comités de apoio ao conselho. Eu faco parte de quatro co-
mités. Entdo, a participacdo nesses comités, gue sempre
tém alguém da diretoria, permite uma proximidade boa
o suficiente para recomendar ao conselho como ele deve
interagir e como ele deve decidir. Recomendar sempre. O
comité recomenda, mas quem decide é o conselho. E esse
formato de trabalho estd sendo muito gratificante.




4. Em artigo recente, o senhor destaca uma
tendéncia mundial de cidades inteligentes, cada
vez mais conectadas e eficientes. O senhor atua
em uma empresa que gera fontes renovaveis

de energia, utiliza materiais avancados e
processos industriais mais limpos. O que o
niébio tem a ver com isso?

Hoje, cerca de 90% da aplicacéo do nidbio estd ligada

a produtos siderirgicos, outros 10% séo aplicacoes em
turbinas de avido, em equipamentos de medicina, em
vidros inteligentes. S6 para dar uma visdo geral das
principais aplicacées. Entdo quando a gente fala em
cidades inteligentes, se refere a uma primeira parte
onde o aco, nossa primeira aplicacdo, pode ajudar as
cidades a serem mais eficientes, e ai, esta muito ligado
a sustentabilidade. “Como eu posso fazer mais projetos
com menos material, com menos emissio de CO2?”E,
depois: “Como eu conecto as pessoas?”. Isso passa pela
parte de mobilidade, entéo vai desde transporte em
veiculos de passageiros até a parte de veiculos comer-
ciais, trens, onde o niobio também permite conectar as
pessoas de forma mais sustentavel. Entdo, isso hoje é
uma pauta muito importante para a gente. Também des-
taco a telefonia, o consumo de energia, onde abro espaco
para aplicacéo de nidbio. O mercado global hoje para
niébio € de 130 mil toneladas por ano. E € relativamente
pequeno em relacdo a capacidade de oferecer produtos e
solucoes. A CBMM é lider, com cerca de 80% do merca-
do, mas se nés somarmos a capacidade produtiva dos
principais fabricantes, ela é maior que a demanda atual
de mercado. Entdo, o nosso grande trabalho é, por meio
de tecnologias e inovacdo, desenvolver aplicacoes que,
de forma permanente, agreguem valor as diferentes
cadeias produtivas.

5. Com capacidade instalada de 150 mil
toneladas de produtos de niébio,a CBMM tem
ameta de chegar a 180 mil toneladas. Essa
projecio esta baseada em um novo ciclo de

investimentos, da ordem de R$ 9 bilhées de

reais. Em que periodo esse aporte sedara e
quais os principais focos desse recurso?

N6s finalizamos um ciclo importante que exigiu mais
de RS 3 bilhdes para chegarmos a 150 mil toneladas, em
2021 A gente sempre trabalha com um plano de curto
prazo que é o orcamento do ano atual e do ano seguin-
te. Entdo, hoje nos temos uma proposta de orcamento
que vai ser apreciada pelo conselho em novembro para
o orcamento 2023. Temos todo um planejamento que
considera um aumento das vendas, e para que esse
aumento ocorra, eu tenho que ampliar o tamanho do
mercado. Essa previsdo de investimento estd atrelada a
esse nosso plano que em um mercado aumentando con-
forme o previsto e as nossas vendas se expandindo, nos
vamos chegar ao volume de vendas de 185 mil toneladas
em 2030. Essa estimativa de aporte estd relacionada ao
crescimento do mercado, de acordo com nosso planeja-
mento. Um ciclo de investimento que vai até 2030 e que
exigird cerca de RS 9 bilhdes.

6. A CBMM desenvolve, junto com as principais
universidades e centros de pesquisa do pais,
tecnologias para baterias elétricas de ions de
litio. A ideia é um carregamento ultrarrapido,
em menos de 10 minutos, com o uso do nidbio.
Como estao esses estudos?

Nds comecamos a desenvolver produtos de nidbio para
aplicacdo em baterias ha mais de 8 anos. Nosso primei-
r0 projeto nessa area comecou com a Toshiba, no Japdo.
Hoje, as principais baterias na drea de mobilidade

sdo baterias de litio, onde o anodo dessa bateria é de
grafite. O nosso trabalho com a Toshiba substitui esse
anodo de grafite por um que é uma mistura de 6xido
de niobio com oxido de titanio. Essa combinacdo pode
por e retirar carga da bateria de forma rapida. Uma
das principais vantagens estd ligada & seguranca, a
bateria nédo tem risco de explodir. E uma bateria que
permite carga rapida, que pode trabalhar em tempera-
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turas extremas sem perder a eficiéncia e que suporta
um maior numero de ciclos.

NGs ja comecamos neste ano a fazer testes em escala-
-piloto. Em 2023, nos aumentaremos o volume de testes
para comecarmos, se tudo der certo, a comercializar
uma quantidade maior a partir de 2024. Mas esse n@o
€ o unico projeto. Temos frentes no Brasil, na Inglater-
ra, nos EUA e na Coreia do Sul. Se avancarmos dentro
do planejado, essa drea deve representar cerca de 30%
das nossas vendas.

7. 0 senhor tem boa formacio académica,
chegou ao doutorado pela Escola Politécnica -
USP, e larga experiéncia de mercado, inclusive
experiéncia internacional. O que o senhor diria
aos futuros engenheiros, que miram carreiras de

sucesso como a sua?

Minha primeira sugestdo é escolher a drea da engenha-
ria que a pessoa realmente se identifica. E, ao definir,
que busque visitar empresas e conversar com profissio-

nais do mercado. Assim, terd mais conhecimento para
desempenhar bem e ser feliz em sua carreira. Depois,

é importante ter aptiddo para mais de uma drea. Se
escolhe uma drea que no futuro vai ter mais necessida-
de, terda mais ofertas de emprego. Ha outra coisa que eu
acho importante: ao longo do curso, tenha experiéncias,
vivéncias! Faca estagio. A gente pode aprender muito
na escola, com livros, com o curso, mas trocar experién-
cia profissional é muito importante. E por ultimo, mas
nao menos importante: empresas buscam profissionais
com competéncias que vao além das competéncias
técnicas. A capacidade de trabalhar de forma integra-
da em diferentes areas, trabalhar em times, potencia-
liza muito o resultado. Veja, nos ultimos trés processos
seletivos na CBMM tivemos cerca de 10 mil inscritos,
para contratarmos apenas oito. E eu estou muito bem
impressionado com essas pessoas, todas tém habilida-
de para interagir com outros profissionais e setores.
Entao, cuide da formacédo técnica, mas néo se esqueca
da parte ética, do respeito. Esses valores fazem uma
diferenca muito grande para as pessoas e as empresas.

Eivocé, engenheiro
e arquiteto!

Sabia que somos mais de 13,5 mil
empreendedores de todos os portes

e segmentos associados a CDL/BH, a
maior entidade do setor de servicos e

comércio do pais.

Faca parte desta comunidade e tenha acesso a
solucdes exclusivas

Chat online: no site cdlbh.com.br

E-mail: relacionamento@cdlbh.com.br
Telefone: (31) 3249-1666 (Seg a Sex: 8h as 18h)

Acesse nosso WhatsApp -
pelo QR Code ao lado E E
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AMPLIA OFERTA
de CULTURA do
CIRCUITO LIBERDADE

O decreto que
institui o Circuito
Liberdade foi
publicado em 29

de outubro de
R2020. Ele confere

a Secretaria de
Cultura e Turismo
de Minas Gerais
(Secult-MG) a
prerrogativa de
entidade gestora do
complexo, cabendo
a ela estabelecer
parametros para

a qualificacéo e

a ocupacao dos
equipamentos
culturais que
integram o
Circuito. A Secult
cabe avaliar, de
acordo com as
normas, diretrizes e
politicas da area, a
integracao de novos
equipamentos
culturais.

secretario Lednidas Oliveira
anunciou a expansao efetiva do
Circuito Liberdade, com a in-
clusdo da Sociedade Mineira de
Engenheiros e outros espacos, no
dia 4 de outubro de 2021. A data
marcou a reabertura do Palacio da
Liberdade ao publico. A antiga sede
do governo ficou dezessete meses fe-
chada a visitacao por restricoes impostas
pela pandemia. “Arte, cultura, engenharia
e arquitetura humanizam o mundo. Trazem
novo alento a vida e tornam a vida melhor. Nesse
sentido, quanto mais espacos urbanos que permitam a fruicdo artistica
e cultural existam, mais oportunidades de mudanca social vao existir
para todos”, avalia.

H4a um plano de trabalho em andamento. Ele respeita os termos do acor-
do de cooperagdo com a Secult. Pela minuta, a SME fica responsavel pelo
desenvolvimento de uma programacao cultural e um atendimento qualifi-
cado ao publico amplo, em consonancia com a vocacdo do equipamento e
alinhadas com as diretrizes das politicas publicas de cultura e turismo do
Estado de Minas Gerais.

A SME deve assegurar ainda meios para a construcdo de um programa educa-
tivo para atendimento a escolas publicas. “Valorizamos, desde o primeiro
momento, essa parceria valiosa. A engenharia tem relacdo estreita com
a cultura. A preservacdo do patrimonio € uma dessas frentes, pela ne-
cessidade do conhecimento em fundacées e estruturas para as restaura-
coes”, exemplifica a presidente da SME. Virginia adianta ainda que a entidade
ira criar curso de capacitacdo para profissionais que atuam nessa area.

Pelo acordo, o governo de Minas devera divulgar amplamente a SME como
equipamento cultural integrante do Circuito Liberdade, incluindo as informa-


http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
https://www.secult.mg.gov.br
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“HA MUITA
CONVERGENCIA.
SOMOS ENGAJADOS
NA OFERTA DE
CULTURA A CIDADE,
FAZ PARTE DE
NOSSA HISTORIA”

cOes sobre a programacdo cultural e as atividades educativas desenvol-
vidas pela entidade. De acordo com os termos, SME e Secult irdo parti-
cipar das reuniées mensais do Comité Executivo do Circuito Liberdade.
A entidade deve elaborar e encaminhar a Secult relatorios de prestacao
de contas, segundo normas especificas e legislacdo vigente. Ao gestor,
cabe a andlise desses registros.

O acordo de cooperacao que inclui da sede da Sociedade Mineira de
Engenheiros no Circuito Liberdade tem um prazo de duracao de cinco
anos, prorrogaveis por mais cinco. Dos seis pavimentos que compéem a
edificacdo, com o total de 3.100 metros quadrados, o andar térreo, com
598 metros quadrados, esta apto a ser utilizado como espaco cultural.

Outros espacos que estao passando por reforma, com cerca de 800

metros quadrados, poderdo receber eventos como concertos, aulas, palestras, pecas de
teatro, lancamentos de livros e exposicoes. “Ha muita convergéncia. Somos engaja-
dos na oferta de cultura a cidade, faz parte de nossa histéria”, garante Virginia.

N N

H ISTO'RICO Em outubro de 2020, a gestao
do Circuito Liberdade retornou a

O Circuito Liberdade foi criado Secretaria de Cultura e Turismo
em 2010, apos a inauguracio da de Minas Gerais (Secult-MG).
Cidade Administrativa e a transfe- “O turismo é uma forma de
réncia oficial da sede do governo propiciar experiéncias, fomen-
da Praca da Liberdade para a tar a economia criativa, além
regido Norte de Belo Horizonte. A de impulsionar investimentos
sua criac3o visava transformar os locais. Como resultado, gera \_ J
prédios histéricos esvaziados em emprego, renda e estimula seto- - ~N
espacos com vocacio para a arte, res importantes da economia’,
a cultura e a preservacéo do patri- pontua o secretario.
monio, reunidAos .como complexo Hoje o Circuito Liberdade é
cuItura}I refe.ren'cla pa'ra.L moradores composto por 33 instituicdes, que
da capital mineira e visitantes. permeiam por diferentes aspectos
Em 2015, o Circuito Liberdade do universo cultural e artistico.
passou a ser gerido pelo Ins- Ele é composto por 22 espacos
tituto Estadual de Patriménio culturais, dentre museus, arquivo
Histoérico e Artistico de Minas publico, biblioteca, centros de
Gerais (lepha-MG), visando maior cultura e de formacéo. Entre os L )
articulacio com o espaco urbano equipamentos culturais em fun-
e os diversos grupos artisticos e cionamento, 13 séo geridos dire- (" )
populares, buscando atuar como tamente pelo governo do estado e
um braco da politica publica de os outros funcionam por meio de
cultura do entéo governo do esta- parcerias publico-privadas, como
do. O projeto viveu um processo o Memorial Minas Gerais Vale e a
de ampliacdo do seu perimetro de Casa Fiat de Cultura, ou parcerias
atuacio, passando a considerar os com instituicdes publicas federais,
eixos da Avenida JoZo Pinheiro e como o Espaco do Conhecimento
da Rua da Bahia. UFMG e o CCBB.

O\ J



http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
http://www.iepha.mg.gov.br/
https://www.secult.mg.gov.br/
http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/

A expansdo do ,em 2021, permitiu a
unido de conceitos, histdrias e acervos que fortalecem rotas
tematicas e redes de articulacdo para o desenvolvimento de
projetos de cunho turistico-cultural. O destaque de Minas
Gerais no cenario turistico nacional, como segundo estado
mais procurado por turistas para viagens em 2021 (IBGE),
coloca Belo Horizonte como um destino promissor no cena-
rio internacional.

Nesta entrevista a Revista SME, o secretario de Cultura e
Turismo de MG, Lednidas Oliveira, reforca esse conceito e o
valor de parcerias institucionais. “Somos o estado que mais
cresceu no turismo no pais, acima da média nacional.
Como reforco estratégico nesta direcao, encontram-se
os investimentos da Secult-MG destinados & promocao
turistica internacional do destino Minas Gerais”™.

Estudo realizado pela Fundacao Getulio Vargas aponta
retorno efetivo do investimento. Para cada R$ 1em promo-
cdo internacional, RS 17,60 retornam em impacto econémico
positivo para o destino.

A DIRETORIA DA SME QUER LEVAR A SEDE DA ENTI-
DADE EXPOSICOES QUE DIALOGUEM COM A ENGE-
NHARIA. PROCESSOS CRIATIVOS RELACIONADOS A
PRESERVACAO AMBIENTAL E REUSO DE MATERIAIS,
POR EXEMPLO. A OFERTA, NO ENTANTO, IRA ALEM
DESSA CONVERGENCIA. A IDEIA E COMPARTILHAR O
PREDIO DE SEIS PAVIMENTOS DE FORMA DEMOCRA-
TICA, PREMISSA DA ARTE. QUAL SUA OPINIAO SOBRE
ESSA CONTRIBUICAO?

A sustentabilidade tem sido ancora as principais discus-
sOes da politica de cultura e turismo no mundo e isso nido é
diferente em Minas Gerais. A Secult/MG tem se esforcado
para promover e conduzir acdes que considerem um equili-
brio entre os impactos socioeconémicos e ambientais e, ao
mesmo tempo, dialoguem com as demandas dos turistas,
visitantes, organizacées (publico-privadas e sociais) e meio
ambiente. Nesse sentido, a proposicao de processos cria-
tivos relacionados a preservacdao ambiental e ao retiso de
materiais apenas reforca este esforco de uma atuacao mais
consciente da Secult/MG.

O PLANO DE TRABALHO DA SME, PREVISTO NO ACOR-
DO DE COOPERACAO, PREVE O DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS E ATIVIDADES NOS CAMPOS DA MUSICA,
AUDIOVISUAL, DO PATRIMONIO, ARTESANATO E DA
GASTRONOMIA. HA GRANDE CONVERGENCIA COM A

LEONIDAS:

“Queremos Minas
na rota do turismo
internacional”

ATUACAO DA SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO, QUE
TEM INVESTIDO MUITO NESSAS FRENTES, CORRETO?

O fomento aos setores da economia criativa, como a
promocao da cozinha mineira e o artesanato, tem sido uma
importante frente de atuacao da Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo. Diversos investimentos em promocao
turistica vém sendo direcionados a tais segmentos, porque
eles ndao s6 contam a histéria do povo mineiro, mas traduzem
a propria esséncia da mineiridade que os turistas aqui podem
experimentar e conhecer.

AO INTEGRAR O CIRCUITO LIBERDADE, A SME BUSCA
APROXIMAR A SOCIEDADE DO UNIVERSO DAS EN-
GENHARIAS, EVIDENCIANDO QUE ARTE, CULTURA,
EDUCACAO, MEIO AMBIENTE E ENGENHARIA CONVIVEM
EM HARMONIA. EIMPORTANTE CONTAR COM MAIS
ESPACOS PARA PROMOVER A ARTE, A CULTURA E O
CONHECIMENTO, NAO SECRETARIO?

Concordo com esse conceito. Arte, cultura, engenharia e
arquitetura humanizam o mundo. Trazem novo alento avida e
tornam a vida melhor. Nesse sentido, quanto mais espacos ur-
banos que permitam a fruicdo artistica e cultural existam, mais
oportunidades de mudanca social vao existir para todos.

O programa Via Liberdade, lancado em abril deste ano, tera a
maior rota turistica e cultural da América Latina. O percurso,
que abrange 1.179 quildmetros da BR-040, interliga bele-
zas, historia, cultura e arte de Minas, Rio de Janeiro, Goias e
Distrito Federal.

Ele contempla sete patriménios da humanidade, se consoli-
dando como a maior linha de patriménio que teremos no pais.
O trajeto inteiro conta com cerca de 70% dos patriménios
histéricos tombados do pais. Apenas em Minas Gerais, retine
188 municipios nas 19 instancias de governanca regional. Com
o objetivo de fomentar o destino Minas Gerais, a Secult lancou
o edital “Minas para Minas, Minas para o Mundo”, dire-
cionado a Organizacdes da Sociedade Civil (OSC).

O edital foi elaborado com enfoque em estratégias conec-
tadas a parceiros-chave, as OSC, para o fortalecimento

da competitividade turistica de Minas Gerais, por meio de
acdes de apoio a comercializacdo, promocao, estruturacao
e ordenamento de destinos turisticos mineiros. O objetivo
é selecionar propostas que busquem divulgar, promover e
diversificar o portfélio de produtos. Foram disponibilizados
cinco milhdes de reais para o certame.


http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
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DIVERSIDADE e

CONHECIMENTO para
wm MUNDO MELHOR

Reconhecidas com a Medalha Maura Menin, concedida pela Sociedade
Mineira de Engenheiros (SME), Patricia Procépio e Virginia Ciminelli estdo
a frente de projetos transformadores em suas dreas de atuacdo. Precursoras
nas carreiras, elas promovem acoes de grande senso humano e valor cientifico

Escola de Engenharia da UFMG de-
senvolve varios projetos e programas
académicos que apoiam iniciativas
de modernizacado dos curriculos dos
cursos. Um dos destaques é o pro-
jeto Grand Challenges Scholars
Program (GCSP), vinculado & National Academy
of Engineering - NAE, nos Estados Unidos. Apro-
vado e iniciado em 2020, o programa de bolsas quer
contribuir para o desenvolvimento de competéncias
criticas voltadas a solucdo de problemas relacionados
aos grandes desafios para a engenharia no século XXI.

A rede conta, atualmente, com 88 programas em
universidades de todos os continentes. A UFMG foi

a primeira instituicdo da América Latina a integra-la.
Membro estrangeiro da NAE, a professora da UFMG
Virginia Ciminelli é linha de frente dessa atuacéo no
Brasil, junto com a professora Carmela Polito Braga.
Engenheira quimica, Ciminelli integra o grupo de
trabalho sobre o Futuro da Engenharia, da Academia
Nacional de Engenharia (ANE), sediada no Rio de
Janeiro. “Nessa nova mentalidade do engenhei-
ro, € preciso desenvolver talentos para atuacao
em ambientes multiculturais, desenvolver um
espirito empreendedor e trabalhar em equipes
de diferentes modalidades”, explica a engenheira
quimica, reconhecida com a Medalha Maura Menin
Teixeira de Souza, concedida pela Sociedade Mineira
de Engenheiros (SME), em 26 de abril de 2021.


https://sme.org.br/
https://sme.org.br/
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A medalha destaca a atuacdo de mulheres profis-
sionais dos diversos campos da ciéncia em Minas
Gerais. Maura Menin foi a quarta engenheira
formada pela UFMG e uma das primeiras a ocupar
cargo de direcdo na area. “Fiico muito feliz com
a medalha e isso esta relacionado também
a referéncia a essa pioneira”, disse a época
Virginia, a primeira docente titular da Escola de
Engenharia, aprovada em 1995.

No projeto da UFMG, os alunos selecionados séo ins-
truidos por seus mentores a submeterem seu plano
de formacao, previsto no programa internacional, ao
colegiado do seu curso na UFMG. Esse alinhamento

MULHERES NA
MINERACAO

Patricia Procopio também lidera um projeto de grande
valor. O Mulheres na Mineracdo (Women in Mining
Brasil - WIM) é um movimento que se consolidou

no inicio de 2019 e tem como objetivo a ampliacio e o
fortalecimento da participacdo das mulheres no setor
da mineracéo.

Segundo a gedloga, a proposta é construir um novo
olhar para o setor, de respeito as mulheres em todos
os niveis da organizacao e em todas as areas de atua-
cdo. E de incentivo a participacao delas como detento-
ras de expertise técnica, exceléncia operacional e es-
pirito inovador. “A mineracao passa por grandes
mudancas. Podemos construir juntos novos
marcos para um futuro desejavel. Precisamos
de profissionais que néo temam desafiar o
status quo, que que nao hesitam em seguir em
frente, quebrando paradigmas”, disse Patricia
ao receber a Medalha Maura Menin, entregue por
Patricia Boson, Chanceler da Medalha 2021.

A presidente do movimento diz que a barreira
cultural ainda é um grande entrave para a equidade
no setor produtivo. Patricia defende que gestores as-
sumam o compromisso com a diversidade de forma
estratégica e transparente. “E necessdrio o inves-
timento em recursos humanos e financeiros
para que a transformacéo seja real e perma-
nente. E assim impacte todos os ambientes e
niveis das organizacées”, ensina Patricia, eleita
Personalidade do Ano de 2021 na categoria Lideran-
ca Feminina, pela Brasil Mineral.

permite que os alunos desenvolvam habilidades
praticas em um projeto voltado para um dos grandes
desafios, preferencialmente em parceria com uma
empresa ou comunidade. Virginia vibra com os avan-
cos. A docente tem trajetdéria marcada por formacéo
de engenheiros e pesquisadores. “Estou sempre
motivada a criar condicées para formar aqui
profissionais de classe mundial. Aprendi des-
de cedo que ser exigente é uma forma de amar.
Minha orientacdo segue essa premissa, de
afeto e compromisso @ melhor técnica. Assim
contribuimos todos para o desenvolvimento do
pais”, diz Virginia, pesquisadora nivel 1A do CNPq.
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O Relatoério de Indicadores do WIM Brasil 2022 aponta avancos importan-
tes. Em trés anos, a Women in Mining conseguiu a adesio de 38 empresas
de mineracdo ao plano de acédo da entidade para o aumento da inclusdo de
género. Dessas, 34 ja estdo adotando medidas concretas. Apoios institu-
cionais contribuem para um debate mais amplo e democratico. O Instituto
Brasileiro de Mineracéo (IBRAM) é um defensor da indlstria mineral mais
diversa e inclusiva.

Uma das metas estabelecidas pelas mineradoras associadas na Agenda ESG
da Mineracdo do Brasil é dobrar o numero de participacdo das mulheres no
setor mineral até 2030. Empresas com percentual abaixo de 13% hoje, devem
chegar a 25%; mineradoras com percentual atual entre 13% e 20%, devem
dobrar esse numero. E aquelas com mais de 20% de mulheres no seu quadro
de funcionarios devem aumentar para 45%.

REPRESENTATIVIDADE DISTANTE

Segundo o Relatério Global sobre a Lacuna de Género, do Férum
Econdémico Mundial, o Brasil aparece na 1302 posicdo em um
ranking que aponta a igualdade salarial entre homens e mulheres
que exercem funcdes semelhantes. A lista tem 153 paises.

Patricia e Virginia convergem na ideia de que investimento em pes-
quisa e desenvolvimento sera fundamental para preparar os talen-
tos para o futuro, com uma visdo humana e valor cientifico. E com
mais mulheres em STEM - a sigla em inglés para Science, Technolo-
gy, Engineering and Mathematics. As duas liderancas destacam
aimportancia da Sociedade Mineira de Engenheiros nesse caminho.

Para Virginia Campos, o prémio Maura Menin referenda essa dis-
posicdo. A SME trabalha ativamente pela Agenda 2030 da ONU,
em particular no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel, que
incentiva acdes para que meninas e mulheres recebam os mesmos
incentivos e oportunidades educacionais, profissionais e de partici-
pacio social. “O prémio demonstra a maturidade e vitalida-
de da SME na salvaguarda da engenharia de qualidade,
para que ela seja, a cada dia, mais relevante, inclusiva e
com significativo impacto positivo para a sociedade”.

A presidente reforca o interesse da entidade em compartilhar
experiéncias, como as da UFMG e da Women in Mining, para

a construcdo de uma sociedade mais justa e desenvolvida. “A
diversidade aprimora a visido de mundo, amplia o foco
das organizacoées, tornando-as, comprovadamente, mais
competitivas”, garante Virginia Campos.
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Planejamento estratégico e melhoria continua da
gestao refletem os bons resultados da cooperativa

ascido no bergo da engenharia, 0 Si-

coob Engecred vem crescendo de

maneira sustentavel, prezando pelo

investimento em projetos economica-

mente, ambientalmente e socialmen-
te viaveis. H4 22 anos no mercado, possui
seis agéncias fisicas em Goias e em Minas
Gerais, e esta presente em outras 23 unida-
des da federagao por meio da associagao
digital. S6 no biénio 2020-2021, a cooperati-
va financeira teve um aumento de 122% nos
ativos totais administrados.

Para o diretor-presidente da instituigao,
Fabricio Modesto Cesar, o salto de R$ 944
milhdes para R$ 2,099 bilhdes em ativos no
periodo é reflexo de um planejamento estra-
tégico efetivo e do foco na melhoria conti-
nua da gestao. Segundo ele, a perspectiva
para o0s proximos anos é ampliar ainda mais
a atuacgdo do Sicoob Engecred no pais. “Vi-
samos proporcionar aos cooperados resul-
tados solidos e promover justica financeira
e prosperidade para mais e mais pessoas”,
afirma. Hoje, a cooperativa tem mais de 17,8
mil associados.

Ainda de acordo com Fabricio Modesto, 0
Sicoob Engecred tem a previsdo de abrir
mais agéncias em municipios de Minas Ge-
rais, que se somarao as ja existentes em Belo
Horizonte, Montes Claros e Uberlandia. Além
disso, a cooperativa aguarda homologagao
pelo Banco Central do Brasil (Bacen) para
instalagao de dependéncia fisica em Campo
Grande (MS), Campinas (SP), Sao Paulo (SP)
e Brasilia (DF).

0 principal intuito é atender da melhor forma
possivel as expectativas de todos os coope-
rados, seguindo sempre 0s principios funda-
mentais do cooperativismo, que sao: adesao
voluntdria; gestdo democratica; participagao
econdmica dos membros; autonomia e inde-
pendéncia; educagao, formagao e informagao;
intercooperagao e interesse pela comunidade.

ATUACAO

Apesar dos ultimos anos desafiadores, devi-
do ao periodo pandémico, o Sicoob Enge-
cred continuou somando resultados positi-
vos em diversas rubricas importantes para
a instituigdo, seja em recursos financeiros,
estruturais e humanos. “Ndo tivemos cola-
boradores demitidos em fungdo da pande-
mia de covid-19, pelo contrdrio, de ld para
cd contratamos cerca de 150 profissionais.
Alem disso, inauguramos uma agéncia ino-
vadora em Uberlandia (MG) e estamos mo-
dernizando outros pontos de atendimento
em Goids e Minas Gerais”, ressalta Fabricio.

A cooperativa soma a sua trajetdria, ainda,
12 premiacdes no Great Place To Work
(GPTW) como uma das melhores empresas
para se trabalhar, em rankings regionais

e nacionais. “Afuamos com uma filosofia
de gestao baseada nos pilares: acreditar,
praticar, melhorar e compartilhar, e inves-
timos cotidianamente em boas prdticas
para termos um bom clima organizacional
e, consequentemente, colaboradores mais
felizes, motivados e produtives, amplian-
do a satisfagdo dos cooperados”, pontua o
diretor-presidente.

CLASSIFICACAO ELEVADA

Recentemente, a Fitch Ratings, uma das
principais agéncias de classificagao de ris-
cos de crédito do mundo, elevou a avaliagéo
do Sicoob Engecred. O rating de longo
prazo passou de “A-(bra)” para “A(bra)’,
com perspectiva estavel, e o de curto prazo
passou de “F2(bra)” para “Fl(bra)”. Isso quer
dizer que a cooperativa é um lugar seguro
para se investir.

Segundo o relatorio divulgado pela agéncia,
0 Sicoob Engecred se mostrou resiliente
frente @ um cenario econdmico desafiador
e conseguiu superar as metas ampliando a
sua base de associados, oferecendo um por-
tfélio de produtos e servigos completo, em
linha com o do mercado. Além disso, man-
teve a qualidade de ativos, rentabilidade e
elevada capitalizagdo.

Sobre a nova afirmagdo da Fitch Ratings,
de que a cooperativa possui classificagao
“A(bra)”, Fabricio Modesto Cesar explica que
esse resultado esta relacionado ao cresci-
mento continuo da instituigdo, bem como a
melhoria dos processos, ao mesmo tempo
em que mantém sua estabilidade. “Estamos
expandindo a nossa atuagdo pelo pais e
diversificando a nossa carteira, oferecendo
adequada rentabilidade aos nossos coope-
rados”, conclui.



https://www.sicoobengecred.coop.br/
https://www.sicoobengecred.coop.br/

MOMENTO
ESG

Sergio Franca Ledo,

m 2004 o Pacto
Global daONU e
um conjunto de
instituicdes fi-
nanceiras apresentaram
a proposta de desen-
volvimento de diretrizes
sobre como melhorar a
integracdo dos temas
ambientais, sociais e de
governanca corporativa (ESG) em mercados
financeiros de investimentos, gestao de ativos e
servicos correlatos. A visdo era de que as insti-
tuicOes financeiras, ao fazerem essa integracao,
estariam mais capacitadas para a gestdo de
riscos, para atender a regulacdes e melhor ha-
bilitadas a novos mercados. Simultaneamente,
contribuiriam para o desenvolvimento sustenta-
vel e para a criacdo de valor para seus acionistas.

IBRIC - Instituto Brasileiro de Autorregulacdo no Setor de Infraestrutura - www.ibric.org.br
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O trabalho foi elaborado com quatro objetivos principais:

e Construir mercados financeiros mais fortes
e resilientes;

e Promover o desenvolvimento sustentdavel;

e Melhorar a compreensdo da parte dos stake-
holders envolvidos;

e Aumentar a confianca nas instituicoes
financeiras.

O foco era a capacitacdo e o fortalecimento do setor
financeiro para integrar os fatores ESG as suas analises de
investimento e, a0 mesmo tempo, melhorar a confianca
de stakeholders nas instituicbes e em seus processos.”

A Figura 1abaixo resume os resultados da melhoria espe-
rada em um cendrio de investimentos com a adocdo de
melhores praticas em ESG.

Investidores
Apoiam Evolugdo
ESG
Implementam em
Processos e
Investimentos

Figural:
Resultados em Cendrio de
Melhores Praticas em ESG

Melhores
Investimentos
e
Sociedades
mais
Sustentaveis

Empresas

Implementam
Principios ESG -
Transparéncia
Qualidade Informacao

ONGs
Avaliam Praticas
ESG e Informam

ao Publico e Setor

Financeiro

G

Iniciativa “Who Cares Wins”

Pacto Global e Instituicoes
Financeiras — 2004

Reguladores e
Governos
Definem Critérios
ESGe
Implementam
Padrdes de
Reportes

Objetivos Principais

Construir mercados financeiros
mais fortes e resilientes
Promover o desenvolvimento

sustentdvel

Melhorar a compreensao da parte
de stakeholders envolvidos
Aumentar a confianga nas
instituigdes financeiras

Academia e
Consultores
Capacitagdo e

Evolugdo de
Critérios ESG

Adaptada - fonte: “Who Cares Wins”

Em 2005 o secretario geral das Nacées Unidas (ONU) -
Kofi Annan - convocou os principais investidores institu-
cionais para a construcéo dos Principios para o Investi-
mento Responsavel, PRI na sigla em inglés. Embora o PRI
nao seja um programa das Nacdes Unidas, a ONU mantém
continuado suporte por meio de parcerias com duas de
suas iniciativas: o Pacto Global e a Iniciativa Financeira do
Programa de Meio Ambiente - UNEP FI.

O PRI constitui um compromisso de seus signatarios com
seis Principios para o Investimento Responsavel®:
1. Incorporar os temas ESG as andlises de inves-
timento e aos processos de tomada de decisdo;
2. Ser proativo e incorporar os temas ESG as
politicas e praticas nos ativos proprios;
3. Fazer com que as entidades recebedoras dos
investimentos divulguem suas acoes relati-
vas a ESG;

4. Promover a aceitacdao e implementacdo dos
Principios no setor de investimentos;

5. Atuar em conjunto para ampliar a eficacia
na implementacdo dos Principios;

6. Divulgar nos relatorios de cada membro as
atividades e avancos na implementacdao dos
Principios.

A aceleracdo da adesdo de investidores institucionais

ao PRI é um fato observado desde 2015, quando atingiu
cerca de 1.500 signatarios. Os cinco anos subsequentes
trouxeram o total de signatarios a cerca de 3.000, e a
mais de 5.000 em meados de 2022. O valor dos ativos
na carteira dos gestores institucionais signatarios do PRI
soma cerca de USS 120 trilhées, com um crescimento de
cerca de 40% entre 2019 e 2021. Para uma comparacio
da escala desses valores, a soma dos fundos sob gestao
dos 10 maiores investidores institucionais globais* era

? https//www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf

7 https.//www.unpri.org/download?ac=10969 - Principios para o Investimento Responsdvel
4 https.//www.thebalance.com/which-firms-have-the-most-assets-under-management-4173923
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da ordem de USS$ 34 trilhdes em agosto de 2021. O que
motiva esse crescimento, segundo o PRI, é um conjunto
de 6 fatores principais’:

* Reconhecimento que questdes ESG sd@o
importantes para a analise financeira (tém
materialidade);

e Entendimento que a integracdo de temas ESG
é parte do compromisso fiduciario do investi-
dor perante seus clientes e beneficidrios;

e Riscos de que o ativo investido sofra impactos
negativos, afetando o retorno de investimen-
tos com avaliacao negativa de mercado pelo
foco excessivo no desempenho de curto prazo;

e Ewvolucdo regulatoria incorporando direitos e
deveres de investidores detentores de ativos;

* Ambiente competitivo entre investidores
buscando diferenciacdo pelo investimento
responsavel;

e Motivacées éticas traduzidas em compromis-
sos entre investidores, clientes e beneficidrios.

Esses nimeros demonstram que a grande maioria dos in-
vestidores em ativos de relevancia global sdo signatarios
do PRI e tém compromissos com a agenda ESG.

I. EXPLORANDO A AGENDA ESG

Desdobrando a agenda ESG observa-se um entrelaca-
mento entre os temas ambientais, sociais e de gover-
nanca, pois o “G”influencia o relacionamento com o “S”
e define a estratégia e as dimensdes dos compromissos
como “E”.

Do ponto de vista de gestdo de riscos e oportunidades, a
agenda ESG oferece uma ferramenta com maior potencial
de gerar valor, pois vai além das referéncias conhecidas
da Responsabilidade Social Corporativa. A agenda ESG
inclui, além da conformidade com requisitos regulatorios,
a necessidade de antecipar a preparacdo para o que esta
por vir, como indica a recente proposta do Banco Central
do Brasil para o gerenciamento dos riscos sociais, am-
bientais e climaticos a ser aplicada a regulacdo do sistema
financeiro nacional®. Partindo de um componente cons-
truido sob a perspectiva do investidor em ver os ativos
protegidos no longo prazo, a agenda ESG se constituiu em
uma proposta de construcdo de valor desdobrada em 5
dimensdes que sinalizam como os investidores e a gestao
no plano empresarial aliam a gestdo dos riscos em ESG

para influenciar comportamentos e atitudes:

i. Dimensao do Capital Ambiental - impac-
tos, emissoes, o uso de recursos naturais, os
efeitos sobre a biodiversidade, os temas da
mudanca climatica e energia, e externalida-
des que vao do ambiente local ao global;

ii. Dimensao do Capital Humano - a qualida-
de do ambiente de trabalho e temas como
o engajamento de pessoas, a diversidade e
inclusao, o bem-estar das pessoas;

iii. Dimensao do Capital Social - questoes de
direitos humanos, o relacionamento com
comunidades no entorno de atividades e
de estruturas, a qualidade e seguranca de
produtos e processos, e direitos do cliente /
usudrio final;

iv. Dimensao do Modelo de Negocio e Inovacdao
- o ciclo de vida de produtos e servicos, a ges-
tdo na cadeia de fornecedores, as questoes de
insumos e origem dos materiais e produtos,
os riscos climadticos fisicos e de transicdo na
cadeia de valor;

v. Dimensdo da Lideranca e Governanca - go-
vernanca interna, com politicas, controles e
praticas que definem as instdncias de deciséo
e comunicacdo, como a empresa se relaciona
externamente e a transparéncia da comuni-
cacdao, como fomento e pratica a cultura da
integridade e cumpre seus compromissos com
cada um de seus publicos de relacionamento,
incluindo aqueles referentes a ética, integri-
dade, sustentabilidade e a agenda ESG.

Il. TENDENCIAS DE SUPORTE A AGENDA ESG

Em suporte a agenda ESG ha diversos fatores a destacar:

e A disponibilidade de informacées e dados so-
bre o desempenho das empresas em temas da
agenda ESG. A era da hipertransparéncia, a
Internet das Coisas e a computacdo intensi-
va de dados contam com novas tecnologias
capazes de validar em curtos intervalos de
tempo dados sobre impactos, emissoes de
GEE' ou de desmatamentos;

e A rapida evolucao da aplicabilidade de tecno-
logias de rastreabilidade de materiais, insu-
mos e produtos definindo novos parametros
de relacionamento na cadeia de fornecedores;

° hitps:/www.unpri.org/download?ac=10969 - O Investimento Responsdvel - Uma Agenda Que Estd Ganhando Impeto

S hitps.//www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/sustentabilidade

” GEE - Gases de efeito estufa contribuidores para as mudancas do clima
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e Asevidéncias de que uma agenda ESG
nao prejudica o resultado dos negocios. Ao
contrario, as correlacoes positivas entre a
agenda ESG associada a melhores resultados
economico-financeiros sao reportadas em
estudos, como mostrado em pesquisas®;

e A chegada ao mercado e a ascensdao profis-
stonal da “geracdo de milénios”, atingindo
cerca de 60% da forca de trabalho em 2020.
Desses, dois tercos esperam que as empresas
tenham um propdésito para o negocio e que
sua atuacdo profissional gere impacto positi-
vo @ sociedade®;

e A melhor preparacéo de grupos de “advocacy”
como movimentos e ativistas de causas rela-
cionadas ao desempenho nos temas de ESG,
com capacidade para influenciarem decisées
junto a governos, assim como em eventos de
decisdo de investidores institucionais;

e O estudo de 2021 para o setor de mineracao
e metais que indicou ser a “Licenca Social
para Operar - LPO” o fator numero 1 den-
tre os 10 principais riscos e oportunidades
para o setor';

e A evolucdo da predominancia dos riscos
sociais e ambientais na matriz dos riscos
globais mais impactantes e provaveis ao
ambiente de negdcios divulgados pelo Fo-
rum Econémico Mundial. No horizonte de 5
a 10 anos predominam os riscos ambientais,
como a perda de biodiversidade, as crises
relacionadas ao uso de recursos naturais e
os riscos de falhas nas acées de combate as
mudancas climaticas."

Ill - ESG E A INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL

Em 2018 o Banco Interamericano de Desenvolvimento
publicou um documento em resposta a uma pergunta: “O
que é uma infraestrutura sustentavel™?"”

Infraestrutura sustentdvel se refere a projetos
de infraestrutura que séo planejados, projeta-
dos, construidos, operados e descomissionados
de forma a assegurar a sustentabilidade em

4 dimensdes: (i) econémica e financeira, (ii)
social, (ii1) ambiental (incluindo a resiliéncia
a mudanca climatica) e (iv) institucional,
durante todo o ciclo de vida do projeto.

A Figura 2 resume os componentes de cada uma das qua-
tro dimensdes de uma infraestrutura sustentavel.

Os servicos de infraestrutura sdo a espinha dorsal res-
ponsavel que viabiliza grande parte das nossas atividades
e da vida em sociedade, pois incluem o atendimento a
demandas de saneamento, transportes, energia, tecnolo-
gias de comunicacao, entre outros.

Na América Latina convivemos com a dupla demanda de
aumentar a cobertura dos servicos de infraestrutura e, ao
mesmo tempo, encarar a necessidade de adaptacdo em
um cenario de mudancas climaticas e inovacées tecnold-
gicas disruptivas.

Considerando a vida tipica da infraestrutura da ordem de
50 anos ou mais, estima-se que o estoque global de cons-
trucdes pré-2020 estara pelo menos 2/3 operacional em
2050, exigindo planejamento de mudancas e adaptacdes
por maior eficiéncia no uso de recursos e no controle de
emissoes, de novas tecnologias e de riscos climaticos
fisicos e de transicdo®.

Os ativos de infraestrutura que suportam a economia glo-
bal no presente séo resultados de décadas de investimento
privado e publico, e torna-los adequados aos novos para-
metros de desempenho ira exigir decisdes de investidores
de capital e de mobilizacdo da producao industrial para fa-
zer as transformacdes ocorrerem. A participacio do capital
privado institucional sera imprescindivel a essa agenda de
mudancas. Ha uma clara percepcao de oportunidades.

A agenda ESG necessitara ser detalhada para essa nova
janela de investimentos que envolvera decisdes sobre

a economia circular, design generativo, a otimizacédo

de materiais para reduzir emissdes e finalmente quais
ativos adaptar em retrofits e quais descomissionar e
demolir ou desmontar.

O cendrio de novos investimentos em infraestrutura é

& https/www.mckinsey.com/business-functions/strateqy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esq-creates-value

2 https.//www.bcg.com/en-br/publications/2019/organizing-future-tech-talent-purpose

19 https//www.ey.com/en_gl/mining-metals/top-10-business-risks-and-opportunities-for-mining-and-metals-in-2021

I pttp://www3weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021pdf

2 https://publications.iadb.org/en/what-sustainable-infrastructure-framework-guide-sustainability-across-project-cycle

3 hitps.//architecture2030.0rg/buildings_problem_wh
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Figura 2: As Quatro Dimensées da Infraestrutura Sustentdvel
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igualmente desafiador. Levantamentos mostram que a
América Latina tem grandes deficiéncias de infraestru-
tura, tanto do ponto de vista de ativos fisicos quanto de
qualidade e de eficiéncia dos servicos'. Enquanto nos
ultimos 30 anos os investimentos publicos em infraes-
trutura nessa regido situaram-se abaixo de 2% do PIB,
as caréncias indicam a necessidade de que cheguem ao
patamar de 5%, como se observa em alguns paises da
Asia. A manutenc#o do baixo patamar de investimentos
em infraestrutura ja é um fator redutor de avancos em
competitividade e uma ameaca pela impossibilidade de
se atingir os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -
ODS" propostos pela ONU, a serem atingidos até 2030.

A oportunidade para aumentar o nivel de investimentos
em infraestrutura e reduzir os “gaps”na disponibilidade
de ativos, melhorando a qualidade dos servicos, podera
se materializar por condicOes que atraiam mais capital
do setor privado de investimentos. As necessidades de
melhoria no ambiente regulatério, na capacidade para
desenvolver bons projetos e nos incentivos a investi-
dores privados irdo obrigatoriamente incluir os novos
critérios da agenda ESG.

O caminho passa por robustecer essa agenda segundo
critérios que atendam as expectativas de investidores
alicercadas sobre bases que demonstrem a aderéncia

aos critérios de uma infraestrutura sustentavel.

Todo esse conjunto de condicoes e requisitos é dindmico
e necessita ser atualizado com o tempo para os meios
fisico, bidtico e antrépico, tornando imprescindivel a pe-
riddica revisao da materialidade e a caracterizacdo tanto
na ética dos investidores quanto de stakeholders. Sera
necessario ir além da analise de riscos e oportunidades
na otica exclusiva dos negdécios e incluir a perspectiva de
outros stakeholders.

Ill - QUESTOES PARA A AGENDA ESG
NA INFRAESTRUTURA

Um conjunto de questdes resume as necessidades de
avancos na agenda ESG e ddo um panorama dos préximos
passos para inserir essa tematica como condicdo para o
desenvolvimento da infraestrutura:

* Questoes para investidores:

vV  Quais capacidades serdo necessarias e como
desenvolvé-las para identificar o que é rele-
vante em ESG e aplicado ao contexto do ativo
a ser investido?

V A andlise dos dados em ESG vai além dos
relatorios de reporte de indicadores para in-
cluir o conhecimento de temas ou resultados
relevantes ao contexto do ativo?

# hitps://www.gihub.org/blog/can-data-analysis-help-close-the-infrastructure-gap-in-latin-america-and-the-caribbean,

5 hitps://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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V A selecao de portfolios inclui consultas a es-
pecialistas e a liderancas locais com interes-
ses sobre o ativo a ser investido?

V  As equipes de gestdao de portfolios estao atu-
alizadas sobre as estratégias e atencéao para
assegurar a preparacédo e o desempenho em
futuros temas de ESG?

V O processo de acompanhamento do desempe-
nho no portfolio inclui a visdo da dinamica e
evolucdo na materialidade de temas rele-
vantes a agenda ESG?

vV Como utilizar o contexto e dinamica da ma-
terialidade para auxiliar na intepretacdao de
discrepancias entre diferentes escores para
um mesmo ativo?

Questdes para gestores nos ativos/empresas:

V A gestdo no ativo tem clareza sobre os
temas atuais materialmente relevantes em
ESG e quais deverdo se destacar no hori-
zonte da estratégia de planejamento (Visdao
2030, por exemplo)?

vV A wvisdo atual e a do que esta por vir na agen-
da ESG tem uma base consistente de dados
envolvendo pesquisas, leituras de cendrios
ou consultas internas e externas?

V A wvisdo dos proximos temas materialmen-
te relevantes em ESG impacta ou foi levada
em conta no plano estratégico do ativo
(horizonte da Visédo) ou para o foco dos
investimentos em inovacdo?

V A gestdo no plano do ativo e de sua go-
vernanca tem clareza sobre o aumento da
expectativa relativa a valor compartilhado,
na qual a sociedade espera mais do que o pa-
gamento de impostos e a geracdo de empregos
e de oportunidades de trabalho/servicos?

V  Os critérios da agenda ESG poderiam ser
aplicados aos ativos de valor compartilhado
com a sociedade?

vV As mudancas necessarias para tratar dos fu-
turos temas de ESG estdo no planejamento de
implantacdo previsto para o ativo/empresa?

V A wvisdao da evolucdo dos temas de ESG e a pre-
paracdo para sua inclusao na matriz de ma-
terialidade do ativo estéo nas demonstracoes
planejadas com investidores e acionistas?

V A identificacdo do propdsito é acompanha-
da pela demonstracao de sua efetividade
na pratica das atividades e decisdes no
ativo/empresa?

Vv Como manter a consisténcia das informa-
coes sobre o desempenho na agenda ESG
para demonstrar a evolucédo dos resultados e
o ganho de maturidade no modelo de avalia-
cdo dessa agenda?

V A equipe de gestio no ativo conhece e faz a
correlacao entre a agenda ESG e os parame-
tros de avaliacdao dos atributos para uma
infraestrutura sustentdavel?

IV- CONCLUSAO

A partir de uma visdo global de investimentos em
infraestrutura, essa analise do momento ESG objetiva
demonstrar que investidores institucionais e gestores
de fundos de investimento aderiram a iniciativas que

se comprometem com projetos que lhes assegurem o
retorno financeiro e ao mesmo tempo respondam aos
desafios globais como a mudanca climatica, os riscos de
alto impacto como pandemias e as crescentes desigual-
dades sociais, diferenciando-se da visdo tradicional de
que esses eram temas tipicos da responsabilidade exclu-
siva de governos. A agenda ESG torna-se assim uma
ferramenta poderosa com capacidade para ser atuali-
zada e adequada ao contexto de diferentes realidades
pelo exame da materialidade e do seu significado para a
performance de investimentos.

No entanto, a agenda ESG deve ser correlacionada com
os temas que comp&em o portfélio de uma infraestrutura
sustentavel e contribuir para que ambas as perspectivas
avancem em sintonia.

Ainda proxima a essas duas perspectivas segue uma
terceira com a qual deve a agenda ESG interagir onde as
conexdes forem possiveis. Trata-se dos investimentos

de impacto feitos com o compromisso de gerar efeito
social ou ambiental positivo com rentabilidade financeira.
Diferencia-se do investimento tradicional em infraestru-
tura, pois os investimentos de impacto estdo atrelados ao
efeito socioambiental com monitoramento e mensuracio
dos resultados alcancados.

A agenda ESG é, assim, um instrumento valioso para dar
concretude as necessidades dos investidores que ndo
encontravam respostas adequadas nos relatérios de sus-
tentabilidade ou de responsabilidade social corporativa.
Mas ndo é uma agenda Unica e nem deve ser adotada de
forma descolada de outros meios de reporte de resulta-
dos ou de iniciativas que mais amplamente definem o que
é infraestrutura sustentavel. /
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INTRODUCAO

relacdo positiva entre investimentos em infraestrutura e produtivida-

de em um pais apresenta-se, a principio, carregada de obviedade, mas

nem sempre é levada a cabo como um fator a ser perseguido. Tanto que

nacdes como o Brasil continuam investindo aquém do necessario. Se-
gundo Frischtak (2022), em anos recentes, a nacdo aplicou menos de 2% do PIB,
resultando em baixissimo estoque de capital (37,4% do PIB em 2021) e levando,
principalmente no setor de transportes, a grandes hiatos entre os recursos que
deveriam ser empregados e os investimentos médios setoriais.

O Grafico 1, a seguir, mostra a trajetéria do estoque de capital de infraestrutura
no pais. Quando se foca no setor de transportes, o investimento em 2022 é da
ordem de 0,55% do PIB, quando o ideal seria de 1,75%. Portanto, a obviedade da
relacao perde forca no mundo real.
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Grafico 1. Estoque de Capital de Infraestrutura no Brasil, de 1973 a 2021 - Em % do PIB

Fonte: Frischtak & Mouréo (2018) e Inter. B (cdlculos e estimativas préprias).

Mas, parece que a compreensao do
6bvio vem mudando aos poucos,
quando instituicoes de relevancia
mundial apostam na carga perma-
nente de informacdes sobre o que
significa investir em infraestrutura
para melhorar a produtividade e,
consequentemente, a competitivi-
dade dos paises. Em 2021, O Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) publicou um importante estudo,
Productivity Growth and Infrastruc-
ture - Related Sectors: The Case of
Mexico, que repercutiu sobremaneira
as relacdes entre produtividade e
infraestrutura, principalmente para os
setores de transportes e energia.

As conclusdes do estudo expuseram
os efeitos multiplicadores e dinami-
zadores dos investimentos de capital
em infraestrutura de transportes

e o aumento da produtividade, na
eficiéncia logistica para cargas gerais,
nos novos conceitos de valor ao
cliente para centros de distribuicao,
no giro dos estoques e na eficiéncia
dos processos de suprimentos em
linhas de producéo. Diversos macro-
efeitos dessas interacdes levaram ao
aumento da competitividade interna
e externa do México, inclusive na

avaliacdo norte-americana sobre a
relocalizacdo de partes das cadeias de
suprimentos em territério mexicano,
anteriormente posicionadas na Asia.

As evidéncias de estudos diversos
consolidam, cada vez mais, os efeitos
diretos e indiretos dessa relacdo entre
os investimentos de capital em infra-
estrutura de transportes e o aumento
da produtividade na expansio da
capacidade de abastecimento e de
escoamento da producao; na dimi-
nuicdo de custos de acesso a novos
mercados, proporcionando a obten-
cdo de novos insumos e o aumento
de demanda; e no ganho de compe-
titividade e eficiéncia de empresas,
derivado da diminuicdo de tempo e
custos de transacdo e movimentacao.

A REALIDADE BRASILEIRA

Quantitativamente, e para o Brasil, os
trabalhos do Banco Mundial apontam
que investimentos equivalentes a 1%
do PIB podem levar a um crescimento
da economia brasileira entre 1,5% e
3% apdés uma década e de 4% a 8%
apo6s 30 anos. Outras pesquisas de-
monstram que, a cada 1% de aumento
nos investimentos em infraestrutura,

pode-se chegar a um crescimento de
0,015% do PIB ja no primeiro ano e
até 0,035% a partir do quinto ano.

No ambito das relacdes infraestrutu-
ra/produtividade, vem a tona a ques-
tao da competitividade, e ai 0 exem-
plo brasileiro, mais uma vez, salta aos
olhos de forma negativa. Segundo os
relatérios do World Economic Forum,
entre os paises de melhor posiciona-
mento em rankings de competitivi-
dade, o Brasil é o tnico no conjunto
das vinte maiores economias que

nao esta na lista das quarenta nacdes
mais eficientes em infraestrutura de
transportes. Ndo coincidentemente, o
Brasil é o pais que menos investiu nos
ultimos trinta anos em infraestrutura,
com uma taxa média de investimento
em infraestrutura de transportes de
0,8% do PIB, enquanto que seus con-
correntes diretos tiveram uma taxa
acima de 2,0% de seus PIBs.

E uma grande economia cuja infra-
estrutura ndo responde a altura no
tocante as relacdes entre produtivi-
dade e infraestrutura de transportes,
com rebatimento na competitividade.
Focando-se no setor de transportes,
fica claro que os desafios de se plane-
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jarem os projetos no longo prazo sdo imensos e necessitam
de estratégias de integracdo multimodal que resultem

na formacao de corredores logisticos desenhados para o
atendimento eficiente de setores econémicos especificos,
como o agronegdcio, por exemplo.

Esse é um fato comprovado por estudos da Fundacéo
Dom Cabral que mostram uma incidéncia de 12,35% de
custos logisticos sobre o faturamento bruto das empresas.
Na formacao desses custos, 65% estao relacionados ao
transporte de matérias-primas e produtos, tanto na longa
distancia quanto na ultima milha logistica (vide Gréafico

2). Portanto, investimentos de capital em infraestrutura

de transportes resultam em reducdes diretas nos custos
logisticos e, em consequéncia, no aumento de margens nas
cadeias de suprimentos.

0S DESEQUILIBRIOS PELO PAIS

No contexto territorial, no Brasil, como cada area da logis-
tica de transportes sofre de importantes desigualdades
operacionais, ocorrem também desequilibrios na produ-
tividade entre macrorregioes. Nesse caso, o desafio passa
a ser a necessidade de projetos estruturantes com visdo
continental, associados ao atendimento de respostas as
especificidades regionais.

Grafico 2. Participacdo Percentual
de Elementos no Custo Logistico das
Empresas no Brasil

Fonte: Nucleo de Infraestrutura,
Logistica e Supply Chain da FDC, 2021

Esse desafio evoca premissas do planejamento integrado e
de longo prazo, da construcdo de corredores logisticos e de
formac@o de matrizes de origem-destino com capacidade
de adicdo de valor nas cadeias de suprimento. Assim, ja

nao é mais o caso de questionar se o pais precisa ou nao de
grandes investimentos, mas sim de priorizar projetos que
reduzam de forma mais rapida a diferenca negativa entre
os sistemas de transportes nas suas macrorregioes.

Uma vez compreendida a importancia da relacdo infraes-
trutura/produtividade, advoga-se aqui que os investimen-
tos se alinhem as caracteristicas integradoras de eixos
econOmicos, assentados em cinco vetores principais: a)
racionalizacdo da atividade logistica nas diversas regides,
com ordenamento do territério a partir dos potenciais de
producéo e consumo; b) fomento a multimodalidade, com
o aproveitando maximo das vantagens de cada modal de
transporte, valorizando as estruturas e redes atuais; c)
promocao de ganhos socioambientais, com a utilizacdo das
vantagens microrregionais e com reducdo dos impactos

na emissdo de poluentes; d) busca permanente do desen-
volvimento econémico regional, com geracdo de empregos
e de criacdo de riqueza; e) aumento da competitividade
das empresas e das regides, onde o transporte sai de uma
condicdo periférica para se constituir em elemento funda-
mental de manutencido da competitividade sustentada no
longo prazo.

O Conjunto de Mapas 1e o Gréafico 3, a seguir, apresen-
tam dois cendarios. Uma situacio presente de oferta de
infraestrutura nos principais modais de transportes e uma
projecdo do que seria ideal para o ano de 2035. Eles sdo
resultados de uma metodologia de analise de demanda em
uma rede multimodal embasada no conhecido “modelo de
quatro etapas”. Esse modelo parte de estimativas de fluxos
interzonais de transporte - considerando as etapas de
geracdo e distribuicdo de viagens, de reparticio modal e da
alocacdo desses fluxos na rede simulada - que sdo empre-
gadas de forma integral ou parcial.
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Conjunto de Mapas 1.
Oferta de Infraestrutura
de Transportes Presente
e Futura por Modal

Fonte: Plataforma

de Infraestrutura de
Logistica de Transportes,
PILT FDC, 2022.

Para a simulacdo do cenario futuro da configuracido da rede
de simulacdo em ambito nacional (isso é o que mostra o
Conjunto de Mapas 1) sdo utilizados “gatilhos” que nela
introduzem ou dela retiram determinado arco e/ou né,
elementos que sdo representativos de projetos viarios com
entrada em operacdo no horizonte temporal de andlise

(2035). Portanto, é possivel combinar as infraestruturas
viarias e instalacdes logisticas representadas de diversas
formas no tempo e no espaco, conforme o modelo de
analise da oferta trabalhada e guardadas as influéncias das
premissas que servem de insumo para a modelagem.

Grafico 3. Distribuicdo Modal em
2017 e Potencial Distribuicdo Modal
em 2035 em Trilhdes de Toneladas-
Quilometros-Uteis

Fonte: Plataforma de Infraestrutura
de Logistica de Transportes, PILT FDC,
2022.

Visando a evolucdo da produtividade pela correlacdo com a infraestrutura, é necessario que o pais defina seu portfélio de
projetos pautado pelas interacdes entre o sistema de atividades econémicas, a dinamica da circulacio de bens e servicos -
que se vé definida pela matriz de origem-destino das cargas e pessoas e pelos vetores de direcdo - e os volumes de trafego.
Esses conjuntos basicos da logistica devem se materializar de forma integrada e com todas as caracteristicas de suprimen-
to e de escoamento moldadas para que o transporte e suas redes multimodais ndo se constituam em fator negativo para a
reducdo nos niveis de servico e da competitividade do pais e de suas regides (vide Figura 1).

/
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo da dinamica entre os sistemas de transportes, o sistema de atividades e a circulacéo, criam-se cenarios
que ajudam os projetos e investimentos em infraestrutura a fazerem sentido para a evolucao da produtividade. Ou seja,
evita-se o planejamento a partir de portfélios de projetos pré-concebidos, buscando-se ressonancia ou justificativa para

tais projetos em demandas especulativas.

Figura 1. Sistema Triangular de
Conjuntos Bdsicos da Logistica de
Transportes

Fonte: Paulo Resende (2021)

O conceito aqui defendido é que demandas consolidadas,
reprimidas ou garantidas no futuro necessitam de respos-
tas em projetos e investimentos. Por outro lado, consta-
ta-se que projetos estruturados e formatados no sentido
da criacdo de demanda (i.e., oferta de infraestrutura como
indutora do crescimento) também sdo absolutamente
necessarios, sobretudo para dinamizar as relacdes entre
os citados trés conjuntos basicos da logistica interna.

A sustentacdo de investimentos em infraestrutura de
transportes nos préoximos quinze anos é fundamental
para os ganhos de produtividade, e é o primeiro passo nao
s para a solucio dos gargalos que hoje acarretam custos
e tempos excessivos no escoamento dos bens e servicos,
mas também para atender a uma demanda reprimida.

A perda de competitividade por baixa produtividade
dainfraestrutura atinge trés alvos fixos. O primeiro é

a eficiéncia das cadeias de suprimentos que, uma vez
globalizadas, passam a sofrer com concorrentes mais bem
estruturados. O segundo é a margem de lucro da indus-
tria que, uma vez reduzida, atinge os projetos de aumento
de capacidade. E o terceiro é a renda geral da sociedade,
que resulta em queda de consumo. Nenhuma delas tem
compensacdo imediata, e todas deterioram as cadeias
produtivas. Portanto, aumentar a eficiéncia da infraestru-
tura ndo tem efeito somente na economia, mas também
navida de cada cidaddo.

Nesse caso, alguns principios devem direcionar os planos
estratégicos e a estruturacéo dos projetos, tais como: a)
coordenacio e integracdo das cadeias de suprimentos

e cadeias produtivas por microrregido, sem descartar

as conexdes com grandes eixos nacionais; b) eficiéncia
dos investimentos publicos e privados; c) elaboracéo de
estratégias adequadas para competir com outros paises;
d) fortalecimento dos arranjos produtivos nas diversas
microrregides, sem que se perca a nocao de integracido
com outros corredores logisticos nacionais; e) adicdo

de valor nas cadeias produtivas dentro dos estados; e f)
desenvolvimento social, observando-se as premissas de
respeito ao meio ambiente e as comunidades protegidas.

O Brasil pode alcancar niveis avancados de infraestrutura
logistica nos proximos dez anos. Os projetos mapeados
em programas governamentais e em planos de logistica,
espalhados por diferentes instituicoes, sdo mais que
conhecidos. Mas a sociedade precisa compreender que
os embates politicos que envolvem tais projetos ndo tém
a profundidade necessaria para a sua realizacéo. E preciso
que o planejamento de longo prazo, protegido da famige-
rada agenda politica, faca parte do cotidiano brasileiro,
onde a técnica se sobreponha ao discurso sem embasa-
mento metodolégico, onde a transparéncia impere sobre
a corrupcao em vestes burocraticas e onde o bom legado
seja a grande prioridade.
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A GRANDE CENTELHA O AVANCO DO PROTOCOLO

A tecnologia ganhou notoriedade em 2008,
quando Satoshi Nakamoto (pseudénimo de uma
pessoa ou grupo de andnimos até hoje nao identifi-
cados), publicou o Whitepaper de nove paginas do
Bitcoin. Marc Andreessen, cocriador do primeiro
navegador web, Netscape, afirmou: “Ele resolven
todos os problemas. Quem quer que seja, deve-
ria ganhar o Prémio Nobel. Ele é um génio”.

Poucos anos se passaram e um jovem russo-canadense, Vitalik
Buterin, lancou, em 2015, o Ethereum, uma plataforma que permite
a programacao de aplicativos descentralizados, contratos inteligen-
tes e transacdes da criptomoeda Ether e varios tokens. O Ethereum
foi considerado por muitos o avanco do modelo do Blockchain, ao
introduzir o conceito do dinheiro programavel. A tecnologia ganhou
grande impulso e novas aplicacdes, novos protocolos, e moedas di-
gitais se espalharam pelo mundo em uma velocidade exponencial.

1. Integridade na rede com confianca assegurada e codificada por algoritmos;

2. Poder distribuido através de uma rede compartilhada ponto a ponto, sem nenhum
controle central;

3. Valor como incentivo para todos os participantes do sistema, ex.: mineradores, nos de
validacdo dos dados, para mitigar as tentativas de fraudes (os participantes da rede sdo
remunerados de tal forma que a tentativa de fraude demande um grande investimento em
equipamentos e energia, o que néo justifica);

4. Seguranca garantida através de uma criptografia avancada, rede distribuida de
processamento e interdependéncia dos blocos de transacoes;

5. Privacidade, uma vez que as pessoas devem controlar seus proprios dados e nao
instituicoes centralizadas como bancos e as pontocom;

6. Direitos de propriedade preservados com transparéncia e que na ocorréncia de conflitos os
direitos sdo executdveis devido a rastreabilidade, imutabilidade e garantia de propriedade;

7 Inclus@o de mais participantes por meio da eliminacdo de barreiras de entrada para se ter
contas bancdrias, obtencdo de crédito, investimentos e remessas ponto a ponto.

Assim, algumas caracteristicas advindas desses principios trazem palavras-chaves e uma nova fase da internet, como crip-
tografia avancada, tokenizacao, distribuicdo, descentralizacdo, imutabilidade e rastreabilidade.

REGULACOES, TOKENS E APLICACOES

Neste momento as regulacées seguem em implemen-
tacdo em varios paises. Mesmo assim, paralelamente,
surgem a cada momento aplicacdes que utilizam o
blockchain. Alguns governos e bancos centrais estdo
mais avancados que outros. No Brasil, o Banco Central,
a CVM e governos estaduais possuem iniciativas em
varias frentes. Estdo em estudo, por exemplo, o Real
Digital e a elaboracdo da nova lei para a rastreabilidade
da cadeia pecuarista.

Para viabilizar os negdcios pela internet de forma segu-
ra, foram criados os tokens digitais. O token é a repre-
sentacdo digital, criptografada, de um ativo, tangivel ou
intangivel, em formato de linhas de programa, cuja titu-
laridade pode ser transferida de uma pessoa para outra
e comercializado na internet, sem bancos, utilizando
como meio de pagamento as moedas digitais criptogra-

fadas que podem ser transformadas em moedas reais.

Outro recurso possivel da nova tecnologia sdo os contra-
tos inteligentes, chamados de Smart Contracts, onde
condicoes previamente ajustadas entre as partes tém as
clausulas e consequéncias programadas e as exigéncias
podem ser ativadas, automaticamente, inclusive paga-
mentos. Dessa forma, tém-se documentos imutaveis, ras-
tredveis e com eventos automaticos, sem intermediarios.

Ja estéo disponiveis na internet como forma de investi-
mento tokens digitais que podem representar um ativo
em sua totalidade ou uma fracéo dele, em diferentes
mercados, como no setor imobiliario. Além de créditos
de carbono, créditos de energia elétrica, créditos de
seguros, obras de arte, animais e quadros especiais e
diversos outros bens que possam ser transformados em
um cédigo-fonte, com seguranca, sendo rastreaveis e
podendo ser comercializados.
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EXEMPLO DE UM TOKEN DIGITAL

Realizei um curso sobre blockchain e moedas digitais
na Universidade de Nicosia (UNIC), lider em educacéo
em tecnologia blockchain. A instituicdo oferece uma
plataforma de cédigo aberto para emitir e verificar cer-
tificados digitais de forma totalmente descentralizada;
ou seja, sem dependéncia da instituicao emissora ou
de qualquer outra pessoa que nao seja o blockchain
do Bitcoin. O certificado foi emitido utilizando a
blockchain Bitcoin e incorpora caracteristicas que nos
permitem, por analogia, identificar outras aplicacdes.
Esse certificado é um NFT (Non Fungible Token), ou
seja, € um token unico.

A autenticidade pode ser ve-
rificada por qualquer pessoa,
gratuitamente, 24/7/365,
em sites gratuitos chama-
dos exploradores de blocos,
como o www.block.co ou

equivalentes. Esse site é um

front-end do software de

verificacdo de codigo aberto

que qualquer pessoa pode usar para validar certifica-
dos digitais. Todos os graduados, além de obter um
diploma fisico, também recebem uma cépia em PDF
do diploma com metadados especiais que ancoram
esse certificado no blockchain.

Ao acessar, observe que o PDF real do certificado em si
nao é publicado no blockchain,

é quase impossivel tecnicamente “descriptografar”
para uma eventual adulteracio. Esse é um poderoso
recurso para rastreabilidade da cadeia, pois as informa-
cOes ali contidas sdo imutaveis.

O armazenamento desse arquivo esta distribuido em
uma rede atual com mais de treze mil computadores

chamados de N6s (full nodes), que podem validar a

autenticidade do documento através do mecanismo

proof of Work (PoW).

Por meio do link hitps://Inkd.in/

dWji6QD6p temos como verificar

averacidade, a rastreabilidade, o
horario (time stamp) que o bloco
foi validado (minerado) e o custo
da operacdo em satoshis (fracoes
de bitcoins, cada satoshi equivale,

1/100M de bitcoins).

HYPE CYCLE

Todas as tecnologias tém suas fases de adocao,
conhecidas como “Hype Cicle”. No blockchain ndo é
diferente. Com a epidemia da Covid-19, constata-se
uma nova aceleracdo na adocdo da tecnologia em
diferentes segmentos, principalmente na area publica,
envolvendo governos e bancos centrais, conforme
recente relatério da GARTNER, uma das mais respeita-
das empresas de andlise de tendéncias de tecnologias
e mercados do mundo.

mas sim uma impressao digital
do PDF, o que é suficiente

Hype Cycle for Blockchain and Web3, 2022

para validar que o documento
exato foi realmente publicado
pela Universidade de Nicosia e
marcado com data e hora pelo
blockchain do Bitcoin. Os dados
do bloco séo criptografados em
uma sequéncia de algoritmos
com célculos matematicos
complexos, tipo SHA256 e
Merkle Tree, cujo codigo gerado

Fonte: Gartner (August 2022)
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Além do mais, ha inumeros novos projetos sendo lanca-
dos no mercado privado das financas descentralizadas,
fintechs, varejo, cadeia alimenticia, logistica, procedimen-
tos médicos, empresas de diferentes portes e segmentos,
incluindo o de engenharia.

MERCADO

Novos modelos de negécios, 5G, internet das coisas, big
data e outras tecnologias, viabilizam solucdes que até en-
tdo ndo eram possiveis. Em algumas aplicacdes ja surgem
neologismos, como trivergéncia. O termo significa o uso
conjugado da inteligéncia artificial, da internet das coisas
e de tecnologias de blockchain. Especialistas projetam
um mercado multibilionario com grande capilaridade, po-
dendo incluir milhdes de habitantes, hoje fora do sistema
econdmico e do alcance de governos e empresas, gracas
ao blockchain.

Por tudo isso, ndo podemos ficar para tras
no entendimento e na adocao dessa tecno-
logia. A SME acompanha essas tendéncias

iniciada em 2017, por seu CEO, Carl Amorim, em parceria
com o Blockchain Research Institute de Toronto. A or-
ganizacdo foi fundada por Don Tapscott, considerado um
dos maiores pensadores em inovacdo no mundo, e Alex
Tapscott, seu filho.

REFERENCIA

TAPSCOTT, Don; TAPSCOTT, Alex. Blockchain Revolu-
tion: como a tecnologia por tras do Bitcoin esta mudando
o dinheiro, os negdécios e o mundo. Sao Paulo: SENAI-SP
Editora, 2016.

e buscou uma parceria de abrangéncia

LINKS UTEIS

internacional para que possamos estar em
sintonia com esses avancos.

BRI Toronto - https//www.blo-

ckchainresearchinstitute.org

PARCERIA SME E BRI BLOCKCHAIN
RESEARCH INSTITUTE BRASIL

A Sociedade Mineira de Engenheiros (SME)
e o Blockchain Research Institute Brasil
(BRI Brasil) fizeram uma parceria para levar
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ENGENHARIA

ERA
ATIVOS
DIGITAIS

Carl Amorim,

alguns anos temos
visto na midia uma
exposicao enorme
sobre os beneficios
e perigos da tecnologia blockchain,
das criptomoedas e o impacto que
isso vai ter em nossas vidas, nossos
negabcios e, agora, nossas organiza-
cbes. O mundo desenhado, de acor-
do com o autor, vai da utopia social e
daliberdade democratica até o caos
econdmico e o crime financeiro de-
senfreado. Desnecessario dizer que
ambas visdes estdo equivocadas.
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Primeiro porque o blockchain ndo é uma tecnologia milagrosa, nem é muito eficiente, diga-
-se de passagem. Na verdade, sdo apenas dados cujo segredo reside em serem permanen-
tes; transparentes; compartilhados; em uma linguagem comum; e por meio de uma cadeia

de custddia segura, dispensando uma terceira parte agregadora centralizada.

Em resumo, blockchain permite que duas ou mais partes, por meio de aplicativos chamados
Contratos Inteligentes, realizem transacdes de ativos, sem um intermediario. Ou seja:

* Transacées financeiras, sem um banco;

e Autenticacdo de documentos e de identidade, sem um cartorio;

e Negociacdo de titulos mobiliarios, sem uma bolsa de valores;

* Eleicbes sem processos complexos de deslocamento e votacdao, entre mui-
tas outras inovacoes.

O problema, no entanto, reside muito mais na resisténcia das pessoas na compreensio do
novo modelo e dos limites da tecnologia do que na sua capacidade de realizar essas pro-
messas. Claro que essa culpa ndo é s6 nossa, cidaddo comum, mas pode ser dividida com
amidia, por exemplo, que ndo leva ao publico temas importantes como cadeias de supri-
mentos e taxonomia dos ativos digitais, para se concentrar em pautas desatualizadas ou
fantasiosas, como golpes financeiros envolvendo criptoativos, ou operacdes curiosas como
vendas milionarias de arte digital em tokens nao fungiveis (NFTs). Também é da academia
que, até pouco tempo atras, refugava pesquisas nos temas referentes ao blockchain por
pura falta de orientadores preparados para tal.

Até hoje, por exemplo, ndo vi na midia um artigo sequer apresentando a revolucéo que os
ativos digitais, aliados a tecnologia BIM, trariam para a engenharia. Ou as possibilidades
que os contratos inteligentes e os Security Tokens (titulos mobiliarios digitais) trazem
para o crédito imobiliario ou o financiamento de obras de infraestrutura.

Seria leviano dizer que essa falta de informacao relevante é intencional, pois ha alguns anos
vejo que ha uma falta de entendimento do potencial todo que os ativos digitais represen-
tam pelo simples desconhecimento da existéncia de nove tipos diferentes de classes de ati-
vos, qual o papel que cada classe pode desempenhar e, mais importante, que o papel de um
criptoativo pode mudar ao longo de sua vida e depende de seu uso, ndo de sua definicio.

A engenharia brasileira necessita urgentemente de um mergulho profundo na tecnologia
blockchain, aliar-se a instituicdes sérias e investir no desenvolvimento de programas de for-
macado completos e abrangentes. As associacdes e representacdoes de classes devem abrir
espacos em suas publicacdes, calendarios de eventos, grupos de trabalhos e todas iniciati-
vas para o tema, debatendo e aprendendo exaustivamente sobre os reais beneficios que o
blockchain pode trazer, ndo somente no aumento da eficiéncia de nossas empresas, redu-
zindo os custos de transacdo, mas também olhar para a criacdo de eficacia, desenvolvendo
modelos de negdcio que tragam a inclusido permitida pelo blockchain para o financiamento
de obras e investimentos, colaboracdo na execucio de projetos e seguranca nos processos
de medicdo e pagamento de servicos, sem entrar no mérito do combate a corrupcao.

Porém, enquanto estivermos discutindo esquemas de piramides, curiosidades na venda de
tokens ou analises rasteiras de fatos importantes no mercado de ativos digitais, estamos
condenados a seguir nacdes mais sérias no trato com a inovacao, perdendo a competitivi-
dade nacional e internacionalmente.



SANEAMENTO
BASICO:
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PANORAMA DO SETOR DE
SANEAMENTO BRASILEIRO

Segundo o Diagndstico dos Servicos de Agua e Esgoto
SNIS', referente ao ano de 2020, o pais ainda demonstra
um déficit consideravel quanto a disponibilizacao a po-
pulacdo de infraestrutura e servicos publicos suficientes
para o cumprimento dos direitos e garantias individuais.

Para abastecimento de agua, por exemplo, o indice atual
de atendimento a populacao total esta em 84,1%, ou seja,
34 milhGes de brasileiros ainda nao tém acesso a agua
potavel encanada em sua residéncia. Para o esgotamento
sanitario, a rede de coleta atende 55% da populacéo e
apenas 79,8% desse esgoto coletado é tratado. Isto é, 96
milhdes de habitantes ndo tém sequer rede coletora de
esgotos e o tratamento de esgotos é inexistente para 119
milhdes de pessoas.

Considerando uma média de consumo de 152,1 litros por
habitante por dia (SNIS, 2020) e um coeficiente médio
de retorno de 80%, pode-se estimar um volume de
esgoto total gerado no ano de 9,47 trilhdes de m®, sendo
que apenas 4,15 trilhdes de m® foram tratados. Em outras
palavras, isso significa que os prestadores de servicos
publicos de agua e esgoto despejaram, in natura, 5,31
trilhdes de m® nos corpos d’agua do pais em 2020.

Quanto as perdas, de toda a 4gua tratada, potavel, distri-
buida, 40,1% foi perdida ou ndo contabilizada. Do ponto
de vista produtivo, imagina-se uma fabrica de agua potavel
que perde 4 em cada 10 garrafas produzidas. Em volume,
isso significa uma perda de 4,74 trilhdes de m® por ano.

NOVO MARCO LEGAL REGULATORIO

O Brasil ndo teve uma legislacéo especifica para o sa-
neamento basico até 2007, quando foi sancionada pelo
governo federal a Lei n. 11.445, celebrada como o tao
esperado Marco Regulatério do Saneamento. A Lei trouxe
varias novidades para o setor como a confirmacio da
titularidade da prestacéo dos servicos para o municipio,
ainstituicao da obrigatoriedade do planejamento pelo
titular, através dos Planos Municipais de Saneamento
Basico e da definicdo de uma agéncia reguladora para
fiscalizacdo dos servicos e revisdes tarifarias, a permissédo

do titular para prestar diretamente os servicos ou conce-
dé-los a empresas publicas ou privadas e instituicao da
cobranca de precos publicos, através de taxas ou tarifas,
dos servicos prestados.

No entanto, a Lei n. 11.445/07 permitiu que os munici-
pios, titulares dos servicos, concedessem as respectivas
empresas estaduais a execucdo dos servicos sem o
respectivo processo licitatério, garantindo uma espécie
de monopdlio setorial a essas empresas, atuantes no pais
desde o governo militar, ocasido de sua criacdo através do
antigo PLANASA. Essa velada reserva de mercado resul-
tou na seguinte divisdo da prestacdo dos servicos: 54%
(cinquenta e quatro por cento) das entidades prestadoras
estaduais ou intermunicipais publicas, 35% (trinta e cin-
co por cento) municipais publicas e 11% (onze por cento)
privadas. Porém, menos de 5% da populacdo era atendida
por concessionarias privadas, deixando o setor atrasado
em relacdo as concessoes e parcerias publico-privadas,
ao mesmo tempo em que os indices de atendimento se
estagnaram por falta de concorréncia em um mercado
com altas barreiras de entrada.

Em 2013, outro marco importante do setor foi publicado
pelo governo federal, o PLANSAB?, ou Plano Nacional de
Saneamento Basico. Instituido pela Lei n. 11.445, o plano
propds a universalizacdo do acesso ao saneamento basico
até 2033, tracando um diagndstico nacional do setor e
estipulando metas de investimentos para atingir o obje-
tivo final da universalizacdo. Foi estimada a necessidade
de investimentos, nos 20 anos de horizonte do plano, de
R$ 508 bilhdes, ou seja, R$ 18 bilhdes por ano. Na sua
primeira revisdo quinquenal, constatou-se que a média

de investimentos se encontrava quase na metade do
necessario, em cerca de RS 11 bilhdes por ano, e que com
a manutencido dessa média de investimentos, a universali-
zacao somente seria alcancada em 2050, ou seja, 17 anos
depois do previsto no PLANSAB.

Segundo o Instituto Trata Brasil, “E'ssa falta de inves-
timento em dagua e esgoto afeta diretamente os indi-
cadores de saude, educacdo, valorizacdo ambiental
e produtividade dos brasileiros. S6 em 2017, foram
quase 260 mil internacées por doencas referentes

a falta de saneamento. Na educacdo, o atraso dos
jovens sem esses recursos primordiais foi de um

10 Sistema Nacional de Informagcdes sobre Saneamento (SNIS) é a principal fonte de informacées sobre os indicadores de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, gestdao de residuos solidos urbanos e manejo de aguas pluviais no Brasil. Mantido pela Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental (SNSA) do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), o SNIS compila as informacées através de questiondrios
enviados aos prestadores de servicos, conformando um retrato fidedigno do setor. Disponivel em http.//www.snis.gov.br.

? Disponivel em http.//www2.mma.gov.br/port/conama/processos/AECBF8E2/Plansab_Versao_Conselhos_Nacionais 020520131pdf
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ano e meio; o aluguel médio das residéncias sem
saneamento foi de apenas RS 394,48, enquanto as
que apresentavam acesso a distribuicao de agua e
servico de esgotamento era de RS 741,81 e a diferen-
ca de renda do brasileiro com saneamento para um
que nao apresenta esse servico foi de RS 1.170,52”.

No ano de 2020, ap6s duas medidas provisérias e muitas
negociacoes entre o Executivo, o Legislativo e lobbies dos
setores publicos e privados envolvidos, foi sancionada
aLein.14.026/20, que atualizou o Marco Regulatério

do Saneamento Basico, trazendo inovacdes disruptivas
como ainclusdo do saneamento basico nas atribuicoes
da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), responsavel por
emitir as normas regulatdrias para todo o pais; a extincao
das concessoes para companhias publicas - através do
instrumento juridico do Contrato de Programa - contrata-
das sem o respectivo processo licitatério; a instituicao do
Contrato de Concessao, obrigatoriamente por processo
licitatdrio, para todos os casos de cessio dos servicos
para terceiros, sejam eles publicos ou privados; a ins-
tituicdo das metas propostas pelo PLANSAB, a serem
obrigatoriamente cumpridas pelos municipios, sendo
99% da populacio abastecida com agua potavel e 90%
da populacio atendida com coleta e tratamento de esgo-
tos até 2033; e ainstituicdo de mecanismo de avaliacdo
da capacidade econémico-financeira dos prestadores de
servicos para assegurar o cumprimento das metas.

Com isso, a legislacdo atual abriu as portas para os
investimentos privados e para a modernizacio do setor,
buscando atender a populacdo com servicos publicos que
sdo a base dos direitos e garantias individuais e direitos
humanos, além de estimular o desenvolvimento sustenta-
vel, a protecdo do meio ambiente e a saude publica.

Tendo esse novo cenario em vista, considerando o imenso
déficit nos investimentos nos quatro componentes do
saneamento (agua, esgoto, residuos sélidos e drenagem
pluvial) e as possibilidades disponibilizadas pelo novo
arcabouco normativo, abre-se uma formidavel janela de
oportunidades para os investimentos privados através
das concessoes e das parcerias publico-privadas, em prol
do atendimento as metas propostas pelo PLANSAB e
absorvidas pelo Novo Marco Legal Regulatorio.

CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

Frente as dificuldades dos municipios em terem acesso

arecursos para investimentos nos servicos publicos de
saneamento basico, considerando a tendéncia de reducao
dos recursos federais ndo onerosos e todas as dificul-
dades inerentes de financiamentos e empréstimos, as
concessodes e as parcerias publico-privadas surgem como
alternativa aos entes publicos para planejar, contratar e
implantar projetos sem necessidade de endividamento.

Amparadas pelas Leis Federais n. 8.987/95° e 11.079/04",
as diferencas fundamentais entre as Concessoes e as PPP
podem ser melhor entendidas como se segue:

A concessdo comum de servico publico, prevista na Lei
8.987/95, caracteriza-se pelos contratos firmados entre
empresas privadas e a administracao publica, cujo objeto
é a prestacdo de servicos publicos diretamente aos
usuarios, ou seja, a empresa concessionaria executa todo
o projeto contratado, remunerando-se pelas tarifas pagas
pelos usuarios. E considerado um contrato autossusten-
tavel financeiramente, pois ndo depende de subsidios

da administracdo publica. As fontes de remuneracido do
concessionario serdo a receita tarifaria e, eventualmente,
receitas acessorias ou alternativas.

Como as receitas da concessao estdo atreladas ao
pagamento de tarifas pela fruicdo do servico, todos os
investimentos aplicados na fase inicial serdo amortizados
ao longo da fase de operacio, a partir de receitas tari-
farias. Por essa razdo, o prazo da concessao passa a ter
uma relevancia fundamental na sua equacéo econémico-
-financeira, pois ele deve estar dimensionado de modo a
permitir a amortizacdo e a depreciacido de todos os ativos
aplicados na concessao, além de assegurar uma taxa de
retorno razoavel ao concessionario.

As parcerias publico-privadas, ou PPP, sdo contratos de
longo prazo formalizados entre empresas privadas e a
administracdo publica, cujo objeto podera envolver a pres-
tacdo de servicos publicos ou a prestacao de servicos a ad-
ministracdo publica, e, adicionalmente, a execucdo de obra
e o fornecimento de bens. Sdo contratos assemelhados aos
contratos de concessdo comum, mas se diferem tanto pela
integracédo de compromissos financeiros assumidos pela
administracdo publica como pela abrangéncia do objeto.

A legislacdo admite a possibilidade de que os contratos
de concessao comum e PPP estabelecam a remunera-
cao atrelada a performance do concessionario, o que
significa que a remuneracdo serd impactada pelo cum-

3 Disponivel em hittps.//www.planalto.gov.br/ccivil O3/LEIS/L8987cons.htm

4 Disponivel em http.//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2004/Lei/LI11079.htm
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primento ou descumprimento de indicadores de desem-
penho previamente estabelecidos. A remuneracdo do
concessionario sera ampliada ou reduzida na proporcéo
do atendimento dessas metas. O objetivo primordial

da remuneracio por performance é ampliar a eficiéncia
na execucdo dos contratos, incrementando o incentivo
para que o concessionario persiga niveis mais exigentes
de qualidade do servico prestado.

Aplicaveis a projetos cujos resultados geram receitas
suficientes para amortizacdo do investimento realizado
pelo parceiro privado, os contratos de desempenho (do
inglés performance contracts) sdo ideais para finan-
ciar aimplantacao de projetos de eficiéncia energética,
modernizacdo eletromecanica, automacao de processos,
controle e reducdo de perdas de agua, aumento de volu-
mes reservados e otimizacdes operacionais.

CONCLUSOES

Considerando-se o enorme déficit no atendimento a
populacao pelos prestadores de servicos publicos de
saneamento, a imensa necessidade em se investir no
setor para que metas nacionais e internacionais sejam
atingidas, a inquestionavel capacidade dos investimen-
tos em saneamento gerarem externalidades positi-
vas, sociais, ambientais e financeiras e a formidavel
oportunidade disponibilizada pelo Novo Marco Legal
Regulatério do setor, pode-se afirmar que o saneamen-

to ambiental esta prestes a viver o mais importante
circulo virtuoso de desenvolvimento no Brasil.

Conforme Assalie e Machado (2019)°, através das PPP

e concessoes, “o setor privado vem aumentando
gradativamente a participacéo na prestacdo de
servicos de saneamento”. Essa participacdo do capital
privado tornar-se-a ainda mais importante na medida que
investimentos em infraestrutura serdo fundamentais para
aretomada econdmica do pais pds-pandemia de covid-19.

Ha grande interesse de novos entrantes no mercado de sa-
neamento brasileiro, tanto nacionais quanto internacionais,
abrindo as portas para o sucesso de futuros processos
licitatérios via concessdes ou PPP, haja vista os recentes
leildes estruturados pelo BNDES, que entre investimentos
e outorgas, garantiram 70 bilhGes de reais para o setor nos
estados no Rio de Janeiro, Alagoas, Amapa e Ceara.

Finalmente, “vale destacar o interesse manifestado
por fundos private equity e fundos soberanos em
investir em operadores de saneamento privados
brasileiros, com destaque principalmente para os
asidticos (chineses, singapurenses e japoneses)”
(Assalie e Machado, 2019).

Especialmente para a engenharia brasileira, o momento
atual se manifesta como um ponto histérico de inflexao,
uma nova era de desenvolvimento e virtuosidade.
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MERCADO
CAPITAIS
PEQUENAS

MEDIAS

EMPRESAS

Paulo Angelo C. de Souza,

sta abordagem em relacédo

a pequena e média empresa

se deve ao fato de que as

empresas assim classifica-
das sdo importantissimas para o
desenvolvimento e crescimento da
economia de forma sustentavel e
muitas vezes ndo recebem a aten-
cdo necessaria. Ocorre que essas
empresas, na sua maioria, sdo efi-
cientes, lutadoras e sao familiares.
Isso é defeito? Claro que nio, ape-
nas pde em risco a sua longevidade
e sustentabilidade. Lamentavelmen-
te, essas empresas se esquecem
de que é necessario estabelecer
algumas regras indispensaveis para
sua seguranca, a comecar pela ado-

cdo de boas praticas de governanca
corporativa. Esse ponto de partida
é fundamental para atrair outros
aspectos igualmente relevantes.

O Instituto de Desenvolvimento do
Mercado de Capitais (IDMC), cons-
tituido em 2012, tem priorizado seu
apoio as empresas privadas em suas
atividades com o objetivo de propor-
cionar a elas acesso as oportunidades
nos mercados de M&A, financeiro

e de capitais por intermédio de um
programa de educacao, orientacdo

e assessoria personalizada. E tudo
comeca pela adocdo de algumas
regras basicas que sdo basilares nos
principios da governanca corporativa.

Existem os mais diversos progra-
mas voltados a objetivos similares.
No entanto, o que se observa é que
qualquer crise sistémica esteriliza mi-
Ihares de empresas nesse segmento,
por ndo terem se preparado de forma
mais estruturada. Pode parecer um
absurdo, mas é a dura realidade!

Um grande diferencial é a sua forte
dedicacdo de mentoria as empresas,
garantindo uma assisténcia técnica
até que elas alcancem seus objetivos
de forma equilibrada, racional e pro-
gramatica num “passo a passo” equi-
librado, transparente e que envolve os
socios proprietarios, seus sucessores
naturais e por fim “todo o time”.
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Portanto, ha que se afirmar que a pequena e média em-
presa, independentemente de uma operacao futura que
se queira seguir nos diversos mercados, deve se antecipar
de forma gradual e constante na sua modernizacao e
ajuste organizacional. Esse é o ponto fundamental mais
relevante, como veremos nos comentarios seguintes.

Recomenda-se a realizacdo de um diagndstico de
maturidade que identificara os pontos fortes e os
pontos de melhorias para o estabelecimento de um
planejamento, visando ajustar a empresa a sua curva
de maturidade de mercado.

O mercado de capitais é um segmento do mercado
financeiro responsavel por intermediar negociacoes entre
quem precisa captar recursos para financiar projetos e
quem deseja investir. Ele possui instrumentos que podem
ser utilizados pelas empresas para efetuar essa captacéo
de recursos financeiros junto aos diversos investidores.

As principais operacdes e/ou produtos possiveis sio:

o M&A (Fusées e Aquisicies);

e Debentures;

e Commercial Papers;

» Financiamentos publicos e/ou privados;

e Antecipacdo de recebiveis;

* Captacao de recursos financeiros diferenciados;

e CRI- Certificados de Recebiveis Imobilidrios;

e FIDIC - Fundos de Investimentos em Direitos
Creditorios;

e CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegocio;

e Private Equity;

e IPO - Abertura de Capitais em Bolsa de Valores
(B3, no Brasil).

Esses procedimentos legais sdo regulamentados e fisca-
lizados pelo Bacen (Banco Central do Brasil) e pela CVM
(Comisséo de Valores Mobiliarios).

Observa-se que nos ultimos anos, as empresas que se
prepararam com o IDMC transacionaram valores superio-
res a R$15 bilhdes nesses mercados.

Mas vamos destacar nesse artigo, as operacdes da B3
fonte inesgotavel de recursos para as empresas (por
enquanto muito voltada para as grandes empresas)

e o mercado de M&A - Mergers and Acquisitions
(Fusdes e Aquisicdes), que tem se destacado de
forma significativa no Brasil e no mundo, seja pelo
volume financeiro, seja pelo nimero expressivo de
empresas envolvidas.

M&A possibilita a atracdo de investimento estrangeiro
que tem interesse em adquirir empresas no mercado
brasileiro, estimulando o mercado de compra e venda de
empresas no mercado interno. Estimula também as nego-
ciacdes no mercado nacional possibilitando o crescimen-
to acelerado das empresas do “Buy side”.

De acordo com os dados disponibilizados por consulto-
rias independentes e publicados na internet:

e Em 2021 foram realizadas 1.901 transacées, no
valor de RS 732 bilhdes, com crescimento de
65,20% das operacoes de 2020 e 110,60% dos
investimentos. Os setores mais ativos foram
tecnologia da informacao - telecomunicacées
e midia; hospitais e laboratorios de andlises
clinicas e saude; e instituicées financeiras;

* em 2022, primeiro semestre, o volume de fusoes e
aquisicoes (M&A) foi recorde, com 807 transacdes;

e aprevisido da PwC e Brain é de que esse merca-
do atinja USS 4,70 trilhées em 2022.

Sempre tem alguém querendo vender, por diversas
razdes; e sempre tem alguém querendo comprar para
acelerar seu crescimento - aumentar seu mercado, reduzir
a concorréncia, abrir negécios no exterior, etc. /
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Em todos os setores, exagero a parte, temos uma ope-
racdo relevante em M&A que pode ser uma excepcional
oportunidade. Cabe um alerta importante: ninguém avisa
com antecedéncia que quer comprar/vender. Essa é mais
uma razdo fundamental para que as empresas estejam
sempre prontas para uma situacio que pode ser Unica!

Por fim, como se sabe, o mercado de bolsa de valores

é muito relevante como fonte de capitais em todo o
mundo, e no Brasil a Uinica bolsa é a B3, que cumpre seu
importante papel para as grandes empresas, nao haven-
do, por enquanto, muito espaco para a pequena e média
empresa. Isso pode ser visto no histérico de dez anos,
quando foram realizadas 142 operacdes de abertura de
capital (IPO), como se observa:

2002 a2005 1
2006 15
2007 36

2008 a 2011 23

201222016 13
201722019 17
2020 25

dbacustica.com.br

Sabe-se, da experiéncia internacional, que o crescimen-
to sustentavel da economia de um pais capitalista ndo
pode prescindir do fortalecimento e desenvolvimento
das pequenas e médias empresas, assim como de um
mercado de capitais capaz de responder a altura a essas
necessidades.

A B3, até por ser monopolista, precisa dar demonstracdo
de sua forca e da competéncia que nao lhe falta, para ser
a forca motriz dessa engrenagem.

Obviamente, a condicdo “sine qua non”é que essas em-
presas pequenas e médias facam por onde figurar nesse
mercado. Como ja descrito, fazer uma preparacdo ante-
cipada, fortalecer sua governanca corporativa, privilegiar
sua area de inovacdo e tecnologia e se internacionalizar.

As empresas mineiras tém utilizado o mercado de ca-
pitais com razoavel desenvoltura, havendo, no entanto,
enormes oportunidades principalmente no Mercado de
M&A e nas operacdes na B3.

Insisto, a questido maior esta centrada no preparo das
nossas empresas, um trabalho planejado, com objetivos
claros e transparentes de metas a serem performadas.

Acreditamos que a SME - Sociedade Mineira de
Engenheiros pode liderar e apoiar intensamente tais
movimentos técnicos para o desenvolvimento dessas
empresas.


https://reenergisa.com.br/
https://dbacustica.com.br/

Conheca

mais sobre a (fe)energ|SQ
(re)energisa, '
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reenergisa.com.br Somos energia em evolug¢do.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Dr. Flavio Couto Bernardes,

Dra. Mariella Bins Santana,

Dr. Weslley Challef,

Dra. Ramilla Niz,

pos diversos casos de corrupcao, desvios

de condutas e procedimentos envolvendo

grandes empresas nacionais e internacio-

nais, os termos Governanca Corporativa
e Compliance tornaram-se cada vez mais presen-
tes no dia-a-dia das pessoas, especialmente nos
ambientes corporativos.

As sociedades empresarias atuantes no Brasil

mostram-se cada vez mais atentas a necessidade
de incorporar boas praticas de governanca corpo-
rativa, adequando suas estruturas internas para o

efetivo cumprimento das obrigacées legais através
daimplementacdo das melhores praticas de go-
vernanca corporativa reconhecidas pelo mercado.
Mas, afinal, o que seria governanca corporativa?

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC) define a expressdo como “o sistema pelo
qual as empresas e demais organizacoes sdo di-
rigidas, monitoradas e incentivadas, envolven-
do os relacionamentos entre socios, conselho de
administracado, diretoria, orgdos de fiscaliza-
cdo e controle e demais partes interessadas.”

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Cédigo das melhores praticas de governanca corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa. - Sio Paulo, SP: IBGC, 2015.
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Trata-se, pois, de um conjunto de normas, regras, praticas,
costumes e valores que estabelecem a forma como as
empresas sdo governadas e geridas. No entanto, ndo se
trata de um sistema Unico, padronizado, ao qual todas as
organizacOes devem ser enquadradas, mas um conceito
amplo, capaz de abranger diversos sistemas individuais
implementados por organizac¢des distintas, conforme a
realidade e as necessidade individuais.

Um sistema de governanca deve ser desenvolvido a partir
daidentidade de cada organizacdo, considerando sua
area de atuacéo, valores, principios e objetivos, que de-
vem estar explicitos aos agentes de governanca para que
estes sejam capazes de desenvolver suas atribuicGes em
alinhamento com os objetivos da organizacdo. Contudo,
nao obstante cada organizacido detenha caracteristicas
proprias, capazes de influenciar a elaboracao de seu pro-
grama de governanca, existem caracteristicas e principios
basicos, essenciais a uma governanca eficiente.

A governanca corporativa se sustenta por quatro
principios fundamentais: a transparéncia, a equidade, a
prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa. O
principio da transparéncia consiste na disponibilizacao
de dados e informacdes da organizacdo a todas as partes
com ela envolvidas, acionistas, investidores, stakeholders
e ao mercado em geral, expondo a verdadeira situacao

da empresa, seus valores, diretrizes, processos, objetivos
e perspectivas. A equidade diz respeito ao tratamento
equanime que todas as partes envolvidas devem obter,
especialmente em relacdo aos direitos e interesses de
socios, administradores e stakeholders. O principio da
prestacdo de contas ou accountability, consiste na
obrigacdo dos agentes de governanca prestar contas
periodicamente, de modo claro, compreensivel e tempes-
tivo de seus atos. Por fim, o principio da responsabilidade
corporativa, refere-se ao cuidado e responsabilidade

que toda a organizacdo, principalmente os agentes de
governanca, devem ter sobre a viabilidade e preservacao
da empresa em todos seus aspectos. O referido principio
estd intrinsicamente relacionado com o compliance, ou
seja, garantir que a organizacao esteja em conformidade
com todas as leis, codigos, normas e regulamentos aos
quais esta submetida, sejam eles internos ou externos,
reduzindo seus riscos e garantindo sua perenidade.

Em geral, sistemas eficientes de governanca corporati-
va tém por caracteristica a descentralizacao do poder
de deliberacdo e gestdo da empresa, que deixam de
pertencer exclusivamente ao dono do negécio (s6cios),

para ser distribuido entre érgaos e agentes de gover-
nanca, como Assembleia de Sécios, Conselho de Ad-
ministracdo e Diretoria, reduzindo assim a autonomia
dos administradores, que possuem poderes diversos e
complementares, devendo executar suas funcdes, vi-
sando a consecucio de seu objeto social, com a maior
eficiéncia possivel, o que seguramente assegurara a
geracdo de valor a organizacéo.

Além da descentralizacdo de poder, aimplementacio de
controles e meios de fiscalizacdes nas organizacdes é
pratica de fundamental importancia para um sistema de
governanca efetivo, na medida que a governanca corpora-
tiva tem por objetivo equilibrar os interesses dos gestores
e sécios da empresa, devendo prevalecer o objetivo da
organizacdo. Logo, a realizacdo regular de auditorias, ndo
apenas para apuracio de aspectos econémicos e finan-
ceiros, mas também para verificacdo sobre o cumprimen-
to de regras e diretrizes da organizacao, é pratica ampla-
mente adotada e recomendada pelas organizacdes.

No ordenamento juridico brasileiro, a Lei das Sociedades
Andnimas (Lei n. 6.404/1976) traz regras basicas para
implementacdo de uma governanca corporativa. Além
disso, algumas instituicées como o0 IBGC, a CVM - Comis-
soes de Valores Mobiliarios e a B3, consolidam, divulgam
e recomendam praticas de governanca corporativa para
orientar o mercado.

Todavia, apesar de observarmos a implementacéo de pro-
gramas de governanca corporativa geralmente em gran-
des empresas, cabe destacar que, independentemente de
seu tamanho ou de sua estrutura, qualquer organizacao
pode implementar boas praticas de governanca corpora-
tiva, adequadas a sua realidade e area de atuacao.

Com regras e diretrizes claras, papeis bem definidos e
instrumentos de controle e fiscalizacdo eficientes, as
empresas garantem melhores resultados, ampliando sua
reputacdo, reduzindo seus riscos e, consequentemente,
atraindo mais investidores, possibilitando sua valorizacao
e longevidade.

Além disso, a governanca corporativa encoraja um com-
portamento positivo visando politicas e processos deli-
neados, com conselhos e diretores capazes de oferecer
suporte direto a melhoria dos resultados, incrementando
também a tomada de decisdes de alto nivel, pois garante
o rapido acesso as informacoes e a boa comunicacdo

entre os interessados. /
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Mas afinal, a aplicacdo da governanca corporativa é restri-
ta apenas as sociedades empresarias? Podem as insti-
tuicdes do Terceiro Setor utilizar as melhores praticas de
governanca corporativa em sua organizacdo? A resposta
é sim! As praticas de governanca corporativa ndo apenas
podem, como devem ser utilizadas na organizacao e ges-
tao das instituicdes do denominado Terceiro Setor, como
se enquadram algumas associacdes e fundacdes.

As mencionadas instituices diferem-se das sociedades
empresarias por ndo possuirem sécios, mas apenas asso-
ciados e outras espécies de colaboradores, ndo possuin-
do como finalidade a obtencao de lucros. Observa-se
que a aplicacdo das praticas de governanca corporativa
nessas organizacdes proporciona uma gestdo mais trans-
parente, segura e eficiente, garantindo maior credibilida-
de para tais instituices, maior facilidade para captacido
de recursos e, consequentemente, maior eficiéncia na
concretizacdo de suas finalidades sociais.

Diante disso, a Sociedade Mineira de Engenheiros,com a
assessoria do escritério Bernardes & Advogados Associa-

dos, estd atualizando sua estrutura interna para imple-
mentar melhores praticas de governanca corporativa,
observando os principios basicos deste sistema, no intuito
de otimizar o desempenho desta organizacdo, para obter
resultados ainda melhores, entrelacado ao seu fim social.

AUTORES

Flavio Couto Bernardes, advogado e sécio fundador do
escritério Bernardes & Advogados Associados, doutor e
mestre pela UFMG, professor na UFMG e na PUC/Minas,
Procurador do Municipio de Belo Horizonte/MG.

Mariella Bins Santana, advogada especialista em Direito
Empresarial, coordenadora da area empresarial no escri-
tério Bernardes & Advogados Associados.

Kamilla Niz, advogada no escritério Bernardes & Advoga-
dos Associados.

Dr. Weslley Challef, membro da equipe empresarial do
escritério Bernardes & Advogados Associados.


https://www.crea-mg.org.br/
https://phvengenharia.com.br/

ERRADICACAOQ FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAO

DAPOBREZA EAGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE
SUSTENTAVEL
) [ ]
i & L
T

17 ieosoe DEGAERD
IMPLEMENTAGAO c on ci I i a r
@ economia e @I
preservacao
16 Eistmcis ambiental € um ESRAAENT

desafios do

dos grandes E
Nnosso tempo.

e
—
'
-——

15 tewesre

Engenharia: peca-chave para
o sucesso dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

1 VIDANA TRABALHODECENTE
AGUA ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

c IhRg IdEgh

CREA MG

1 ACAOCONTRAA 1 CONSUMOE 11 CIDADESE 1 REDUGAODAS INDOSTRIA,
MUDANCA GLOBAL PRODUCAOD COMUNIDADES DESIGUALDADES INOVAGAOE
DOCLIMA RESPONSAVEIS SUSTENTAVEIS A INFRAESTRUTURA

O QO 4 = &


https://www.crea-mg.org.br/

MUNDO
2030 -
EMPODERADO
6G

Alberto Rodrigues de Oliveira,

m 2030, o mundo tera passado por uma transformacao sig-

nificativa. O ritmo global de adocao de tecnologia serd im-

pactado por tendéncias como sustentabilidade ambiental

e seguranca cibernética. Os avancos em semicondutores,
softwares, inteligéncia artificial e aprendizado de maquina conti-
nuardo a acelerar. Mas sera o desenvolvimento de tecnologias que
alimentam os chamados metaverso, a nuvem e a Web3 (evolucdo
da arquitetura da internet) que tera o potencial de melhorar tanto
a qualidade de nossas vidas quanto de nosso trabalho. Tecnologias
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como arealidade aumentada fornecerao simula-
cOes virtuais cada vez mais imersivas e interativas
no mundo fisico ao nosso redor. A computacdo em
nuvem serd central para uma internet futura que
seja sustentavel e segura. Blockchain, criptomoe-
das e tokens nao fungiveis (NFTs) dardo poder aos
usuarios nas relaces comerciais.

O metaverso para o consumidor (comum) chama
muita atencao, mas sdo as empresas e as industrias
os setores que mais se beneficiam das tecnologias
do metaverso, muito além dos dominios atuais da
realidade virtual, games e interacao social. Meta-
versos empresariais e industriais tém o potencial
de aumentar significativamente as operacdes, a
produtividade e a seguranca no setor empresarial.

No futuro interconectado, nenhuma empresa sera
uma ilha e nenhuma organizacao podera operar de
forma independente. Os participantes do ecossis-
tema que desbloqueario as infinitas novas oportu-
nidades de 2030 desenvolverao, integrardo, usarao
e manterdo novos aplicativos e dispositivos que su-
portam o metaverso para consumidores, empresas
e industrias. Um ecossistema multipartidario, rico,
aberto e focado em inovacao vinda de desenvolve-
dores, provedores de solucdes e servicos surgira
para colaborar e agregar valor, alimentado por
ferramentas emergentes de engajamento digital e
modelos de negdcios como servico.

Para realizar plenamente esse potencial, as redes
de comunicacdes e uma ampla gama de tecnologias
que nos cercam precisardo evoluir drasticamente.
As redes de préxima geracao devem ser desenvolvi-
das e implantadas para tornar a conectividade mais
consumivel, adaptavel e autdbnoma.

As redes de comunicacdes sdo fatores-chave para

suportar toda essa evolucdo visualizada para o
mundo em 2030.

A cada geracao de tecnologia de comunicacao, o
foco darede muda. As eras 2G e 3G centraram-se
na comunicacao entre humanos através de voz e
texto. O 4G anunciou uma mudanca fundamental
para o consumo massivo de dados, através de nos-
sos smartphones, enquanto o 5G voltou seu foco
para habilitar a Internet das Coisas (loT) e sistemas
de automacdo industrial.

Na era 6G, o mundo digital, fisico e humano se
fundira perfeitamente para desencadear experién-
cias extrassensoriais. Sistemas de conhecimento
inteligentes serdo combinados com recursos de
computacdo robustos para tornar os humanos
infinitamente mais eficientes e redefinir como
vivemos, trabalhamos e cuidamos do planeta. Em-
bora ainda haja muita inovacdo em 5G, o trabalho
de pesquisa no 6G ja foi iniciado e a expectativa é
estar disponivel comercialmente até 2030.

Um dos centros de pesquisa fortemente envolvi-
dos na padronizacdo do 6G é o Nokia Bell Labs,
que lidera uma série de programas internacionais
agregando universidades, governos, institutos de
engenharia e padronizacédo (como o IEEE), além de
fabricantes e operadoras de sistemas de telecomu-
nicacdes. Dentro dessas iniciativas, destacam-se o
6G-ANNA que é patrocinado pelo governo alemao
e o NextG que é patrocinado pelo governo e univer-
sidades norte-americanas.

Nas palavras de Harish Viswanathan, pesquisador-
-chefe de Sistemas de Radio do Nokia Bell Labs, “o
papel das proximas geracoes de redes de comu-
nicacoées, como o 6G, é a unificacdo da experi-
éncia entre os mundos fisico, digital e humano”
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O 6G ird unificar a experiéncia entre os mundos fisico, digital e humano - Fonte: Nokia Bell Labs

Comoo
0G ira beneficiar
a sociedade?

Literalmente, cada melhoria na conectividade
que o 5G trara ao usuario final sera aperfeico-
ada ainda mais com o 6G. Sejam cidades inte-
ligentes, fazendas, minas, fabricas e robética,
0 6G levara isso ao proximo nivel. O 6G ira
possibilitar novas aplicacdes e casos de uso.

Vamos conectar o mundo fisico ao nosso proé-
prio mundo humano, gracas a implantacdo em
grande escala de sensores, inteligéncia artifi-
cial e aprendizado de maquina com modelos
de gémeos digitais e atualizacGes sincronas
em tempo real. Esses modelos de gémeos di-
gitais (onde o mundo fisico é simulado em um
sistema digital, como no metaverso) sdo cru-
ciais porque nos permitem analisar o que esta
acontecendo no mundo fisico, e no sistema
digital fazer simulacoes, corrigir erros, antes
de executar qualquer acdo no mundo fisico.

Embora o smartphone continue sendo um
dispositivo-chave na era 6G, novas interfa-
ces homem-maquina tornardo mais conve-
niente consumir e controlar informacdes. A
digitacdo na tela sensivel ao toque sera gra-
dualmente substituida por gestos e controle
de voz. Os dispositivos virdo embutidos nas
roupas e até se transformardo em adesivos
na pele. Os dispositivos vestiveis facilitardo
o monitoramento 24/7 de parametros vitais
de saude do usuario.

O amadurecimento da Inteligéncia Artificial

e sua capacidade de reconhecer pessoas e
objetos transformarao as cameras sem fio em
sensores universais. Sistemas de radiotrans-
missdo funcionardo como sensores, coletan-
do informacdes sobre o ambiente. Moedas
digitais, fechaduras digitais serdo o usual. Po-
demos até comecar a ter sensores cerebrais
para acionar maquinas automaticamente.

O 6G também promovera a sustentabilidade
de varias maneiras. Ao permitir conectividade
mais rapida e com menor custo por dado/bit
trafegado, sera capaz de oferecer suporte a
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coleta de dados de milhdes de dispositivos, por exemplo em um sitio industrial. Os
dados podem ser analisados usando ferramentas sofisticadas para melhorar a efi-
ciéncia energética nas industrias. A telepresenca multissensorial avancada criada
com taxas de transmissio de dados altissimas (100 vezes superior ao do 5G) redu-
zird a necessidade de viagens por meio da introducdo da telepresenca multimodal
de realidade mista, com sistemas holograficos 3D e da colaboracio remota.

O 6G sera significativamente mais eficiente em termos de energia, desligando
componentes e reduzindo a capacidade quando a demanda for menor. A eficiéncia
energética sera um critério importante de projeto em 6G, juntamente com outras
métricas, como capacidade, taxa de dados, laténcia e confiabilidade.

Todas essas inovacdes que vao mudar o mundo que conhecemos so se tornarao
realidade através do trabalho em conjunto de todo ecossistema de pesquisadores,
desenvolvedores e engenheiros que estédo padronizando a tecnologia 6G.

Saiba como extrair mais da sua empresa

Rua Ministro Orozimbo Nonato. 442 . Sala 416
Vila da Serra. Nova Lima. MG. Brasil

www.jmendo.com.br | 31 3297-2538
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RECICLAGEM ¢ VEICULOS,
ECONOMIA CIRCULAR -

Fig.1- , ho leste de Delhi-India -
uma montanha de lixo de 15 m de altura

Professor de engenharia mecanica do CEFET-MG,
fundador do CIRA e SAVEMOTORS.

partir do comeco da Revolucao Industrial

(inicio do século XIX) até os dias atuais, a

populacao do planeta passou de 1bilhdao

de habitantes para mais de 8 bilhdes.
Atualmente, esse crescimento esta atingindo seus
limites no que se refere a escassez de recursos
naturais, insuficiéncia de recursos energéticos e
aumento de impactos ambientais negativos. Isso
significa que, até o momento, os modelos produtivos
nao se preocuparam adequadamente com o
desperdicio de recursos materiais e de energia e
nem com a poluicdo ambiental gerada (acimulo de
residuos sélidos, descarte de efluentes liquidos e
emissGes atmosféricas).

Para reduzir esses impactos negativos, é imperativo
ampliar o campo de acao dos atuais modelos produ-
tivos para os denominados sistemas de producio da
“economia circular”. Neste novo conceito de pro-
ducio, sdo criadas etapas adicionais a partir do fim de
vida util dos produtos, como sua coleta e transporte
até centros de desmontagem e posterior separacao
dos diferentes materiais que devem ser reciclados
para reutilizacio na fabricacdo de novos produtos.
Todas essas atividades contribuem para a geracio
de novos empregos e de um modelo de crescimento
econdmico sustentavel para as novas geracées.


https://en.wikipedia.org/wiki/Ghazipur
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Infelizmente, a circularidade nos sistemas de producéo
ainda é distante, bem como os beneficios desse novo
modelo econdmico. De acordo com o relatério CGRi
(Circularity Gap Reporting Initiative) de 2022, levantado
pela organizacdo Circular Economy, existe atualmente um
nivel de circularidade de apenas 8,6% no mundo produti-
vo. Isso significa que mais de 90% dos diversos produtos
consumidos no mundo ndo sdo oriundos de reciclagem.

De todos os produtos consumidos atualmente, o mais
cobicado para a reciclagem é o automovel em fim de vida
util. Isso ocorre devido ao alto valor agregado dos diferen-
tes materiais que o compdem e pela reutilizacdo de suas
pecas no mercado de reparo automobilistico. Infelizmente,
os sistemas de producéo se limitam a produzir automoveis,
sem preocupacado com os efeitos do veiculo em fim de vida
util. Paises com grandes frotas de veiculos como os Estados
Unidos, paises da Europa e Japao reciclam, por ano, entre
4% e 6% da sua frota de veiculos circulante. Nesses paises,
existe um marco legal minimo que através de sistemas
periédicos de inspecdo veicular podem gerar reparos
custosos ou o fim da vida util do veiculo. Além disso,

eles adotam um imposto progressivo sobre a Proprie-
dade de Veiculos Automotores (IPVA), ou seja, quanto
mais antigo o veiculo, maior é o imposto. Esse marco

legal minimo incentiva o processo de reciclagem em
centros de desmonte credenciados. Nesses centros,

as pecas que tém valor de reutilizacdo sédo separadas

para a venda com garantia e os materiais restantes sdo
encaminhados para centros de trituracdo e separacdo

para sua posterior reciclagem. Como consequéncia

de todo esse processo, pode-se alcancar um grau de
aproveitamento de 80% a 90% dos materiais do

veiculo em fim de vida. H4 uma sobra de material, que

nao é reciclado, denominado residuo de trituracdo, que
oscila entre 10% e 20%, que é destinado aos aterros
controlados.

MINAS GERAIS AVANCA NA
RECICLAGEM VEICULAR

No Brasil existe Lei 12.977/2014, conhecida como “Lei do
Desmonte”, que regulamenta a atividade de desmonte de
veiculos em fim de vida util. Essa lei coloca o DETRAN de
cada estado como 6rgdo credenciador e fiscalizador da ati-
vidade de desmonte de veiculos, exigindo a etiquetagem
das pecas reutilizadas, que sao retiradas dos veiculos para
garantir sua rastreabilidade, minimizando assim o impacto
do comércio ilegal de pecas automobilisticas.

Em Minas Gerais a Lei 23592/2020 criou o PRRV- Progra-
ma de Reciclagem de Residuos Veiculares a ser implanta-

do de forma articulada com a Politica Nacional de Resi-
duos Sélidos estabelecida pela lei federal 12.305/2010 e

alinhado com os programas estaduais de meio ambiente.

Infelizmente, essa legislacdo fica sob a gestdo de cada
estado e, até o momento, poucos estados brasileiros tém
regulamentado e implementado a lei de forma efetiva. Es-
sas legislacGes sdo importantes, mas enquanto ndo forem
devidamente regulamentadas nio serdo efetivas para tor-
nar atrativo o processo de reciclagem. Atualmente, o Unico
acesso a veiculos em fim de vida util no Brasil é através de
leildes publicos (apreendidos nos DETRANS) ou privados
(sinistrados de seguradoras), onde esses veiculos podem
ser adquiridos por empresas de desmonte credenciadas
pelos DETRANSs (o que nem sempre acontece).

O maior desafio é que os custos de aquisicdo dos veiculos
nesses leildes sdo elevados e somente viabilizam a ativi-
dade de desmonte para venda de pecas. Sem a reciclagem
integral, com destinacdo ambientalmente adequada para
o restante dos materiais, estes terminam em grande parte
abandonados a céu aberto.

O CEFET - TECNOLOGIA DO JAPAO EM BH

O tema reciclagem de veiculos ganhou novas dimensoes
em Minas Gerais com a criacdo do CIRA (Centro Interna-
cional de Reciclagem de Automadveis) em 2019, construido
através de uma parceria internacional entre o CEFET-MG
(Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de Minas Gerais)
e o governo do Japao, através da JICA (Agéncia Japonesa
de Cooperacdo Internacional). Esse centro, localizado

no Campus Il do CEFET-MG, possui tecnologia de pon-

ta fornecida pelo Japao para o desmonte e reciclagem
completa de veiculos em fim de vida util com alto grau

de aproveitamento dos materiais (acima de 90%), indice
atual do processo de reciclagem de veiculos no Japdo. A
finalidade desse centro é servir como fonte de tecnologia
para o desenvolvimento do setor no Brasil e também na

América Latina. /
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Outro ponto importante a ser destacado em Minas é o
surgimento de uma rede de empresas dedicadas a recicla-
gem de veiculos, que reconhecem os beneficios ambientais
atrelados a cada veiculo reciclado, através de um Selo
Verde. O selo quantifica de forma cientifica esses bene-
ficios, medindo os recursos naturais e energia poupados
através da reciclagem dos diferentes materiais do veiculo

e quantifica também a eliminacdo de elementos poluentes

Fig. 3 -Imagens do CIRA - CEFET-MG

(residuos solidos, efluentes liquidos e emissdes gasosas)
que deixam de ser lancados no planeta através da recicla-
gem. Esse selo ja esta sendo utilizado por empresarios de
desmonte de veiculos nos estados de Minas Gerais e Séo
Paulo. O modelo do Selo Verde ja despertou o interesse de
governos estaduais, visando criar incentivos fiscais para
as empresas participantes da cadeia produtiva do setor de
reciclagem veicular que priorizam o tema ambiental.

Fig. 4 - Exemplo do Selo Verde de reciclagem utilizado
na Rede SAVEMOTORS para Centros de Reciclagem de
Veiculos em fim de vida util

PROGRAMA RENOVAR- O IMPULSO QUE FALTAVA

Vale também destacar o programa RENOVAR, implemen-
tado no Brasil pela ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvol-
vimento Industrial (Lei 14.440/2022), atrelada ao Minis-
tério da Economia, para fomentar a reciclagem de veiculos
em fim de vida util e também para alavancar a economia
circular no pais. O programa oferece incentivos aos pro-
prietarios de veiculos em fim de vida util, sendo composto
por uma série de beneficios fiscais e reducdo de preco,
equivalentes a reducdo de aproximadamente 20% do
valor de um veiculo novo. Para isso, o proprietario entrega
seu veiculo em fim de vida a um consércio de empresas
para reciclagem e pelo direcionamento do incentivo ao
proprietario do veiculo. Esse programa ja foi votado no
plenario através da Medida Proviséria 1.112 de 2022. Vale
salientar que o programa RENOVAR foi testado através de
um projeto-piloto realizado na CNR Automotiva, em La-
vras/MG, no qual foram reciclados 23 caminhdes em fim
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de vida (com umaidade média de 44
anos) e que comprovou a viabilidade
do programa com 94% de eficiéncia
no processo. O foco inicial do progra-
ma é a reciclagem de veiculos pesados
(caminhdes e Onibus) e, posteriormen-
te, sera estendido a todos os veiculos
automotores.

Podemos concluir que o Brasil estd na
rota de implementacéo de um proces-
so sistémico de reciclagem de veiculos
em fim de vida util, mesmo ndo tendo
um marco legal minimo semelhante

ao dos paises desenvolvidos, que per-
mitiria reduzir em até 90% o nivel de
emissoes durante a vida util dos veicu-
los. Associando isso a reciclagem dos
veiculos em fim de vida, seria possivel
atingir grandes vantagens ambientais.
Como exemplo, se o Brasil reciclasse

2 milhGes de veiculos ao ano, que cor-
responde a taxa média internacional
de reciclagem de veiculos nos paises
desenvolvidos (entre 4% e 6% da
frota circulante), seria possivel obter
os seguintes resultados, considerando
somente as vantagens relacionadas
com areciclagem do aco dos veiculos:

e Poupar a energia equiva-
lente a 1.4 planta geradora
como ITAIPU.

e Gerar 2,15 milhées de cré-
ditos de carbono ao ano.

e Poupar cerca de 120 mi-
lhoes de toneladas de re-
cursos naturais ao ano (o
que representa aproxima-
damente 38% da producao
da VALE).

Vemos que a economia circular e a
reciclagem de veiculos em fim de vida
util podem abrir o caminho para um
pais mais sustentavel, ampliando os
niveis de atividade econdémica e de
emprego através de um esforco con-
junto dos setores publico e privado.

A Fundacao Estadual do Meio Ambiente (Feam) é vinculada 4 Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad).
A entidade possui personalidade juridica de direito publico e autonomia
administrativa e financeira. Com isso, tem competéncia para desenvol-
ver e implementar as politicas publicas relativas a mudanca do clima, as
energias renovaveis, a qualidade do ar, a qualidade do solo e a gestdo de
efluentes liquidos e de residuos sélidos, visando a preservacio e a melho-
ria da qualidade ambiental no estado de Minas Gerais.

Nesta entrevista concedida a Revista da SME, o presidente da Feam,
Renato Brandao, destaca as vantagens da reciclagem veicular.

Qual a importancia e as perspectivas para a reciclagem
veicularem MG?

A reciclagem veicular tem um potencial de trazer multiplos resultados
positivos para a qualidade ambiental, para a economia e para a geracio
de postos de trabalho. Sob a perspectiva ambiental, a reci-

clagem veicular, feita com foco no reaproveitamento e

reciclagem, pode poupar matéria prima natural e

com 18so reduzir ndo apenas recursos naturais,

como também energia e reduzir as emissoes

de poluentes. Sob a perspectiva econémica e

social, algumas pesquisas recentes déo conta

do elevado potencial de geracdo de postos de

trabalho e do relevante impacto econémico do

setor de reciclagem sobre a economia brasilei-

ra, a partir da ampliacéo dessa pratica.

Quais sao os principais focos e entraves
para tornar a reciclagem veicular

um eixo de desenvolvimento
econdmico para MG? Como a

SEMAD esta envolvida nesse
objetivo?
Para que se possa tornar a reci-
clagem veicular uma realida-
de em nosso estado é essencial
congregarmos esforcos entre as
diversas instituicoes envolvi-
das nesse processo para que
os entraves juridicos possam
ser superados, sem perder o
controle e a seguranca, que
sdo essenciais. A Semad e a
Feam estdo buscando unir
esforcos com outras insti-
tuicoes do estado e setores
privados para desenhar-
mos uma regulamentacdo
que propicie o avanco desta
cadeia da reciclagem ainda
nova no Brasil.
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a NOVAS
TECNOLOGIAS
FICAREM VELHAS

l 7 grande reflexdo sobre a humanidade teve
m ainicio em 1966, com Gene Roddenberry. O
famoso roteirista abordou assuntos até hoje
atuais na série Star Trek - Jornada nas Estrelas. Com um roteiro bem
estruturado, Roddenberry questiona como viveriamos sem violén-

cia, e mais tecnologia. Minha leitura sobre a obra é bastante clara: os
filmes tém forte mensagem contra a guerra.

Mais do que isso, a visao futurista de Roddenberry nos apresenta varias
tecnologias que atualmente fazem parte do cotidiano como os cartdes
de memdria, tablets, celulares, transcricdo da voz, sensores para analise
astrondmica, headset bluetooth, videochamadas, telas planas e tradu-
tores universais. Para completar a série de tecnologias futuristas falta
apenas o teletransporte!

O avanco tecnologico sempre foi e serd um desafio para a humanidade.
No ano de 2050, portanto daqui a pouco tempo, ndo reconheceremos o
mundo como ele é. E nem fui tdo longe.

Teremos um grande desafio para este século. A convivéncia dos hu-
manos em harmonia com a natureza tem papel fundamental nesse ce-
nario. A necessidade de alimentos saudaveis ocupa também um lugar
de destaque. O banimento total das guerras e conflitos, fato medieval,
terd que ser eliminado da face da Terra.

Fontes renovaveis possibilitardao, em conjunto com o desenvolvimen-
to de novas baterias, que a geracdo, transmissao e distribuicdo de
energia sejam concentradas em células. Essa condicdo ira propor-
cionar o atendimento as demandas locais, com sérios impactos nas
grandes empresas de fornecimento.

Mesmo que todas as tecnologias estejam a disposicdo da humanida-
de, um outro fator impactara fortemente as nossas vidas neste futuro.
A era das grandes navegacdes espaciais esta chegando. A exploracédo
de planetas e a utilizacao de recursos minerais de asteroides serdo, em
breve, uma nova realidade. Aflige-me a ideia de ‘contatos imediatos’
com habitantes de outros planetas. A realidade umbilical que vivemos
hoje sera certamente modificada, com impactos que néo sei precisar.
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Quando as novas

tecnologias ficarem velhas,
estaremos preparados para
viver em nosso planeta?

))) D3 Energias

Enengia

JAPENSOU
EM INVESTIR EM
GERACAO DE
ENERGIA?
Descubra se sua
terra tem potencial
energético.

Av. Oscar Niemeyer n° 360, 6°
andar, Bairro Vila da Serra,
Nova Lima

(31) 2581-2493
(31) 97219-7921
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A Reta Engenharia é reconhecida pela gestao de obras
industriais e corporativas marcada pela exceléncia
técnica, pela ética, pelo respeito ao meio ambiente e pela
seguranca e integridade das pessoas. Ao longo de quase
trés décadas, nossa empresa coleciona projetos de
grande relevancia e impacto socioeconémico,
fomentando a prosperidade e contribuindo para o
bem-estar das comunidades onde atua.

Com uma equipe altamente qualificada e comprometida,
entregamos solucées completas e customizadas com
foco na qualidade, otimizac&o de recursos e geracao de
valor compartilhado, atuando em todo o ciclo de vida dos
projetos, desde os estudos de viabilidade até o
acompanhamento executivo das obras.

Mais do que empreendimentos, ajudamos
a transformar projetos de engenharia em
um legado para a sociedade.
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MINERACAO DO BRASIL

O Instituto Brasileiro de Mineragao (IBRAM) é a entidade que congrega, representa, promove e
divulga a industria mineral nacional. Se vocé é minerador, presta servigo ou tem relagéo comercial
com 0 nosso negacio e ainda ndo é associado, junte-se a nds. Faca parte do IBRAM, a maior
entidade brasileira do setor. Defender os interesses da industria mineral é o nosso papel.
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