PROGRAMA ORCAMENTARIO 2022

Ref.: Novembro/2021

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2021




SOCIEDADE MINEIRA DE ENGENHEIROS

Programa orgamentario/Novembro 2022

(@] ST L 1V TP 3

PROJETOS DA ATUAL DIRETORIA EXECUTIVA ..., 3

CONTROLE OPERACIONAL E FINANCEIRO ....ccooiiiiiiieiiee e, 8
N B O 1= =1 7N o]/ P 8
3.2 GESTAO DE PASSIVOS ..iuiiiiieuiieeesieiieaeseette e st eeata i e e e eetaa e e e e eataa e e e eeaaaaaeeesnnnnaaeees 9
3.3  ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA .......iituuieeetneeeatneeeessseennieeenneesesneeerneerennns 11
3.4 DOCUMENTOS CONTABEIS ....iiiieie e e i e ettt ettt ettt 12
4 ENCAMINGAMENTOS M. e L N N 13
5 ANEXQS.... o V... 000 o B, 14
5.1 ANEXO 1 —PLANILHA EXCELL — “ORCAMENTO 2022 ..........coovoieiiiiiieiei e 14
5.2 ANEXO 2 — DOCUMENTOS CONTABEIS .uuuiieeeieeeeieeieeeeeeeeeee e e e se e e s s e eee e e e e e e 15

Declarada de utilidade publica pela Lei 1313, de 14/11/55 do Governo do Estado de Minas Gerais e 2034, de 28/12/71, da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte
Rua dos Timbiras, 1514 - Lourdes - CEP 30140-061 - Belo Horizonte - Minas Gerais
Telefone: (031) 3292-3962 - WhatsApp: (031) 99886-7400 / e-mail: sme@sme.org.br - home page: www.sme.org.br



k‘(j?«” = (_ SOCIEDADE MINEIRA DE ENGENHEIROS
=9 S
W/Gg "&fcg‘) Programa orgamentario/Novembro 2022
U RS
1 OBJETIVO

O planejamento orcamentario da Sociedade Mineira de Engenheiros (SME) € uma exigéncia contida no
Capitulo XV do Estatuto Social em seus artigos 28, 29, 30 e 31 destacando-se que até o més de novembro
de cada ano, a Diretoria Executiva deve submeter a discussédo e aprovacdo do Conselho Deliberativo, a
proposta orgamentéria para o exercicio financeiro subsequente.

De acordo com o Art. 30 do Estatuto Social o orcamento deve ser uno, anual, e conter a estimativa de
receitas, discriminadas por fontes de recursos, e a discriminacdo analitica das despesas devendo ser
observadas as normas gerais do direito financeiro, e as despesas deverao cumprir os estagios de liquidacdo
e pagamentos, devidamente comprovados.

Para os casos de programas ou projetos, previstos no orgamento, caso a execugao exceda a mais de um
exercicio financeiro, obrigatoriamente, deverdo ser previstas as dotacdes necessarias para suprir as
despesas correntes e de investimento, para 0 seu prosseguimento nos exercicios subsequentes.

As receitas da SME séo provenientes das seguintes fontes, conforme o Art. 31, do Estatuto Social Fontes de
Receitas conforme Estatuto da SME.

Fontes de Receitas conforme Estatuto da SME

I. Contribuicéo dos associados;

Il. Rendimentos de seu patriménio;

I1l. Resultado financeiro de eventos

IV. Renda provinda de patrocinios, apoio e coparticipacao em receitas pelo uso de espacgo de exposicdes e congéneres;

V. Prestacao de servicos, como: laudos, pareceres, informacdes, estudos técnicos e congéneres;

VI. Doagbes, legados, subvencdes ou contribuicdes de quaisquer espécies, recebidas de pessoas fisicas ou juridicas, de direito
publico ou privado, nacional ou estrangeiro;

VII. Parcerias firmadas com o Poder Publico

VIII. Participagdo em sociedades empresariais, respeitada a missao institucional da Sociedade;

IX. Receitas provindas de outras fontes que se tornarem possiveis, de acordo com a legislagéo vigente;

2 PROJETOS DA ATUAL DIRETORIA EXECUTIVA

Apresentamos uma contextualizacdo dos projetos desenvolvidos até o momento pela atual gestao SME
concebidos na consecucao de trés vetores que se complementam e potencializam os resultados almejados,

guais sejam:

i) Técnico Econémico;

ii) Institucional e Social;

iii) Comunicacéo, Participagcéo Social e Publicidade.

Vetor Técnico Econdmico: conjunto de atividades voltadas para promover planos, programas e projetos que
visem fomentar novos empreendimentos no Estado de Minas Gerais, com base na inovacgéo tecnolégica e no
empreendedorismo e, assim, ampliar e manter a interlocucdo permanente com o mercado. Visa-se criar
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oportunidades para a atuacao do profissional de todas as areas da engenharia que estejam alinhadas com o
mundo digital, a engenharia 4.0, notadamente da economia circular, da energia renovavel e das exigéncias e
critérios ESG (Environmental, Social & Governance).

Vetor Social e Institucional: conjunto de atividades com vistas a proporcionar o fortalecimento da marca e
significado institucional da SME, restabelecendo o protagonismo e o reconhecimento da SME diante da
sociedade como uma instituicdo representativa para a Engenharia e seus profissionais. No alcance desse
proposito interagimos com entidades de classe, com conselhos, organizacdes ndo governamentais e
movimentos que atuam segundo os principios universais do relacionamento institucional entre poder publico,
empresas e organizacfes do 3° setor.

Vetor de Comunicagéo, Participacdo Social e Publicidade: conjunto de atividades que visam divulgar para a
Sociedade a importancia das engenharias na modernizagdo da infraestrutura de servigos a sociedade e na
melhoria da qualidade de vida do cidaddo. Dentre as atividades, a realizacdo de féruns de debates,
seminarios técnicos e conferéncias sobre temas de interesse da sociedade, do publico profissional
relacionado a SME e das empresas e de instituicdes de Estado em consonancia com a Missao da SME. Tais
atividades poderdo contar com a disponibilizacdo de espaco fisico para o didlogo na sede da SME, podendo
abranger diversas modalidades de eventos e encontros como um espaco moderno e interativo para os jovens
profissionais; realizacdo de mostras e exposi¢cdes de livre acesso ao publico ndo profissional da engenharia,
especialmente criancas e adolescentes em busca de suas aptiddes; fomento & acdo voluntaria para uma
agenda de engenharia solidaria; promocao de integragdo entre universidade, academia, mercado e centro de
pesquisas e servicos de base tecnolégica.

A tabela a seguir resume 0s principais projetos nesses 3 vetores com 0s quais pretende-se obter receitas
financeiras para o ano de 2022 bem como ganhos de valor institucional — brand equity.

TABELA 2.1
RESUMO DOS PROJETOS

PROJETO / DESCRICAO l REALIZACAO / INTERAGCAO

VETOR TECNICO ECONOMICO

v' Palestras, Seminarios, Webinares realizados na modalidade
presencial, virtual ou hibrida;
v" SME 12:30: Evento que reune profissionais, empresarios, liderancas

PROJETO CONHECIMENTO: classistas, autoridades e imprensa, em torno de uma palestra proferida

Tem por objetivo promover de forma organizada e por convidado escolhido em funcdo de um tema sempre atual, seguida
sistemédtica a realizag8o de discussdes técnicas sobre de almoco e debates entre os presentes;

temas inovadores e de interesse da sociedade em geral. | v ponto & Contraponto: Evento voltado para discuss&o de tema atual,
A coordenacéo do projeto & do Vice-Presidente técnico que aborde diferentes perspectivas e a diversidade de opinides e
Otavio Avelar Esteves. interesses, apresentado por profissionais especializados, cada qual

argumentando e defendendo seu posicionamento, seguidos de debates

entre os participantes.

AVANCAR COM PESSOAS E EMPRESAS - Trilhas nas seguintes areas
ENGENHARIA 4.0
Tem por objetivo promover a capacitagdio e |v'  Engenharia, Arquitetura e Urbanismo;
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desenvolvimento  profissional e atualizagdo de |v'  Sustentabilidade Empresarial;
conhecimento entre associados, como pessoas fisicas e | v'  Tokenizagéo (exclusivo SME);
equipes das pessoas juridicas, e publicos de |v"  Blockchain Revolution — Insead — Cursos;
relacionamento da SME. Utiliza o acesso ao contetdo | v"  Michigan University Financial Technology (Fintech) Innovations — Cursos;
da Plataforma de Conhecimento Coursera por meio do | v*  Cidades Inteligentes E Sustentaveis;
projeto exclusivo “Coursera for E2D 500" desenvolvido | v*  Ciéncia de Dados;
pela empresa P500 Solugbes Educacionais Ltda. O |v" Gestdo E Ti;
pioneirismo do projeto estd no fato dele ser |v  Internet Das Coisas;
integralmente a distancia (EAD) e englobar a gestdo de | v Desenvolvimento De Pessoas;
competéncias com contetdo disponibilizado por mais de | v"  Direito;
200 centros de exceléncia global em capacitagdo em |v'  Saude;
engenharia na forma de mais de 5000 cursos on line. v' Humanas E Sociais;
A coordenagédo do projeto é do Vice-Presidente Sérgio | vv  Educacéo;
Franca Leado v/ Matemadtica;
v" Ensino De Inglés
IMERSAO INOVADORA PELO MUNDO
Em parceria com a empresa Silicon Valley Brasil (SVB),
empresa que atua na area de imersdes pelo mundo
desde 2016, tem por objetivo formatar imersao
v" Imers&o no Vale do Silicio

exclusiva, para temas especificos, 100% em portugués,
em paises que fazem a diferenga no ecossistema
mundial, criando troca de experiéncias.

O projeto é coordenado pelo Vice-Presidente Flavio

Fontes

HUB DE ENGENHARIA SME

Trata-se de um Hub de Inovacdo formatado para
aproximar as empresas e profissionais ligados as
diversas areas das engenharias, com iniciativas de
inovacao e startups, seja tecnologico, comportamental
ou de processos. Tem como parceiro operacional a
empresa. Neo Ventures, empresa de consultoria e
assessoria com foco. em programas de engajamento
entre grandes empresas e startups, com relevante
experiéncia no processo de captacdo, selecdo e
aceleragado de startups.

A coordenagdo do projeto é do Vice-Presidente de

relacdes institucionais Wilson Leal

O Hub de Engenharia tem foco em setores estratégicos com alvo em:

Energia;

Construcéo Civil;
Mineragdo e Siderurgia;
Transporte e Infraestrutura;

Alimentos e Bebidas;

. YRR AN

Engenharia da Saude.

COMISSOES TECNICAS

Tém por objetivo discutir temas técnicos, atuais e de
interesse coletivo nos diferentes campos da Engenharia;
quando pertinente pode incluir a elaboracdo de
documentos de posicionamentos destinados a gestores
publicos proporcionando contribuigcbes efetivas nas
politicas publicas, normatizagdes, entre outros.

No formato atual, podem participar das Comissbes

<N XX

Comissdo Técnica de Avaliagbes e Pericias (em parceria com o
IBAPE/MG)

Comissdo Técnica de Direito na Engenharia (em parceria com o
IBAPE/MG)

Comisséo Técnica de Construcao Pesada

Comisséo Técnica de Energia

Comisséo Técnica de Ensino de Engenharia e Qualificag&o Profissional

Comisséo Técnica de Inovacéo Tecnoldgica
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Técnicas, de forma voluntaria e ndo remunerada, os
associados da SME e profissionais convidados.

A coordenagdo das Comissdes Técnicas é do Vice-
Presidente Otavio Avelar, presidente do Conselho
Técnico, formado pelos presidentes das Comissoes

Técnicas.

Comissédo Técnica de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Comisséo Técnica de Mineracéo e Metalurgia: presidente
Comissédo Técnica de Recursos Hidricos e Saneamento

Comisséo Técnica de Transportes e Mobilidade Urbana

T XX X<

Comisséo Técnica de Agricultura, Florestas e Economia Verde

COMITES e GRUPOS DE TRABALHO

Grupos compostos por integrantes da Diretoria e/ou
associados e convidados para tratar de assuntos
especificos (podendo ser temporarios) e propor novas
ideias para serem avaliadas e desenvolvidas pelas
Comissdes técnicas bem como encaminhadas aos

féruns de discusséo.

Comité de Reforma e Governanca da SME
Comité Sociocultural
Comité Técnico de Desenvolvimento Regional

GT de Gestao e Controle de Projetos

T EISES <

GT de apoio ao Plano Estratégico Ferroviario de Minas Gerais

VETOR

SOCIAL E INSTITUCIONAL

PROJETO CULTURAL

Prevé a utilizacdo de espagos na sede da SME para
promogcdo de atividades culturais, na forma de
exposicées e demonstragbes, podendo ser de forma
interativa e lGdica, para ilustrar o historico de
contribuicbes e divulgar a importancia das engenharias
na modernizagao e na melhoria da qualidade de vida do
cidaddo. O projeto estd sob a coordenacéo de Maria
Consuelo Bethénico Cardoso Maximo e da arquiteta

Andrea Michelini Moura.

v' Exposicéo Construgdo da Nova Capital de Minas Gerais, cidade
nomeada como patriménio da humanidade pelo Programa Meméria
do Mundo da Unesco. (Portaria N° 586, de 21 de outubro de 2021
do Diério da Uni&o): Projeto aprovado, apto a receber patrocinio de
empresas via renlncia fiscal da Lei Rouanet até dezembro 2021.

O acervo foi classificado como Patrimdnio da Humanidade pelo
Programa de Memdéria do Mundo da Unesco e estd hoje sob a
guarda de cinco instituicdes: Secult-MG, Instituto Estadual do
Patrimonio Histérico e Artistico do Estado de Minas Gerais (lepha-
MG), Arquivo Publico Mineiro (APM), Museu Mineiro (MM) e Museu
Abilio Barreto. Dele fazem parte plantas da cidade, dos prédios da
Praca da Liberdade e de casas tipo da futura capital, além de
fotografias e documentos diversos

Exposicao Minas Liberdade em Acao: Arte e Reciclagem com mostras
de produtos reciclaveis transformados em objetos de artes plasticas
(Proposta Lei Rouanet N° 349515 e N°
202101337-. -000002);

Projeto Resgate de 90 anos de Historia da SME: Trata da reconstituigao

Inscricdo Vale Cultural

da memoéria de 90 anos da SME, a mais antiga e tradicional
representante da classe de engenheiros, arquitetos e agronomos. Visa
resgatar a memoéria apos a perda de todo seu acervo durante incéndio
ocorrido em outubro de 2014. (Inscricdo Lei Rouanet N° 350012 e
Inscricao Vale Cultural N° 202101337-000003.

PROJETO INSPIRACAO

Trata-se de premiagdes instituidas pela SME para
homenagear profissionais da engenharia como incentivo
para despertar, por meio do exemplo, a vocagdo dos
jovens para a formagdo e atuacdo profissional em
engenharia praticada em bases que visem alcancar

transformacdes positivas para a sociedade.

Medalha Engenheiro do Ano, instituido em 1983;

Medalha Lucas Lopes, instituido em 1995 / Destaque no setor de
Energia;

Medalha Amaro Lanari Junior, instituido em 1997 / Destaque no setor
Siderurgico;

Prémio SME Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;

Prémio Maura Menin Teixeira de Souza, instituido em 2021
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ESPACO SME -
ENGENHARIAS

O objetivo é manter e valorizar o espago na sede da

SOCIEDADE MINEIRA DAS

SME como ambiente de encontro dos profissionais das
engenharias. A SME esta localizada na rua Timbiras,
1514, entre a av. Jodo Pinheiro e a rua da Babhia,
préxima ao Memorial da Vale, ao Museu de Minas e do
Metal da Gerdau e a UEMG. Por sua localizagdo e
vocacdo, a SME oferece diversas possibilidades de
parcerias técnicas e educativas com essas instituicdes
visando o fortalecimento das engenharias de Minas

Gerais e do Brasil.

v Credenciamento no Circuito Liberdade como reforco institucional,
ampliacdo de comunicacédo e marketing e possibilidades na participagao
em projetos integrados, desenvolvimento de agfes colaborativas com
outros equipamentos que compdem esse espago de programagao
cultural e participacao do roteiro turistico e no desenvolvimento de a¢des
de promogao turisticas;

v Aproximacédo de entidades ligadas a preservacéo ferroviaria visando
acdes para promover o turismo de negocio e turismo cultural, com
destaque para o0s trens turisticos previstos no Plano Estratégico

Ferroviario elaborado pela Fundacédo Dom Cabral.

REPRESENTAGCOES INSTITUCIONAIS

Crea-MG

4 Representa¢des com cinco conselheiros titulares e suplentes

COPAM / SEMAD

v Camara Técnica Especializada de Politicas de Energia e Mudangas
Climaticas (CEM)

v’ Camara de Atividades Minerarias (CMI)

v Camara de Atividades Agrossilvopastoris (CAP)

FIEMG

v" Conselho de Ciéncia e Tecnologia

COMPUR: Setor Técnico: Subsetor 2 (Entidades de profissionais liberais): 1°
Excedente

PARTICIPACAO EM MOVIMENTOS E FORUNS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Movimento Minas 2032: Idealizado pelo Diario do Comércio em parceria
com a Multiverse e o Instituto Orior, trata de articulacdo de diferentes esferas
da sociedade em prol do desenvolvimento sustentavel da Nacéo e do Estado
em especial, com base nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), instituidos pela ONU;

Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Estratégico de Belo

Horizonte — CODESE MG (Integrante da Comissao de Igni¢cdo)

VETOR DE COMUNICACAO E PUBLICIDADE

COMUNICACAO
O projeto prevé. a comunicagdo de conteddos

planejados para  compor a Revista Mineira de
Engenharia. A Revista Mineira de Engenharia trimestral
com, no maximo 100 paginas, e digital possibilitara a
utilizacdo de textos e imagens, videos e infograficos
animados. A definicdo das pautas se dard com a
Presidente e 3 membros - Conselho Editorial. A
distribuicdo sera pela mala direta da SME com alcance
de 40 mil leitores. O perfil do nosso publico é classe A/B
com relevante atuacdo no mercado e formadores de
opinido. Os editoriais serdo compostos por ensaios

escritos por académicos, e artigos técnicos e cientificos

v Revista Mineira de Engenharia;

4 Parceria com o Diario do Comercio;
4 Linkedin,

4 Instagram;

v Facebook;

v'  Telegram

Head de Comunicacao e Marketing: Kaori Ishihara Tamekuni
[linkedin.com/in/kaori-ishihara-tamekuni-64795a18]
Jornalista: Marcelo Freitas

Grupfy: Start up voltada para solugdes em associativismo, responsavel pela
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em linguagem acessivel, porém fundamentados com | implantacdo da plataforma on line para a integracéo das atividades da SME
pautas atuais e relevantes redigidos por renomados | com seus stakeholders.

profissionais e membros de ComissGes Técnicas.

Para ampliar o alcance dos editoriais da Revista temos
parceria com o Diario do Comercio, com publicagdo
semanal, sempre as quartas feiras, da pagina
Engenharia Hoje, veiculada na edicdo on-line. O Diario
do Comércio € um veiculo de comunicacao editado em
Belo Horizonte e especializado em economia, gestdo e
negoécios que se propde a atuar como agente mediador
propositivo para o fortalecimento da economia mineira,
assim como a SME.

Os contetldos técnicos serdo, ainda, disponibilizados de
forma &gil e direta, diariamente, nos demais canais de

comunicacdo da SME: Site, Linkedin, Facebook.

3 CONTROLE OPERACIONAL E FINANCEIRO
3.1 OPERACIONAL

Despesas: As despesas operacionais mensais da SME sédo baixas. O quadro operacional conta com 1 (uma)
profissional na area administrativa e um profissional na funcéo de porteiro. As demais funcdes estédo sendo
ocupadas em trabalho pro bono, realizado por integrantes da Diretoria. Realiza-se manuten¢bes minimas das
instalacdes, basicamente limpeza, manutencédo de um elevador, manutencdo minima de equipamentos como
computadores, audio som, projetores, etc. Pagamento de agua, luz, telefone e internet e impostos associados
a folha de pagamento estdo sendo pagos rigorosamente em dia desde 01 de dezembro de 2020. Entre
01/12/2020 a 31/10/2021 a média mensal de despesas foi de R$ 18.593,00. Os valores “em aberto” até
30/11/2020 (final da gestao anterior), de qualquer natureza, sao tratados como dividas.

Receitas: Atualmente, a SME conta com receitas provenientes de apoio da Andrade Gutierrez (R$ 9.000,00)
e da contribuicdo de anuidades dos associados efetivos, contribuicAo mensal dos associados institucionais e
doacdes de associados que contribuem mensamente com valor espontaneo. Entre 01/12/2020 a 31/10/2021
a média mensal de receitas foi de R$ 18.994,00

Dividas: As dividas contraidas até 30/11/2020 estéo relacionadas no Relatério dos Auditores Independentes
Auditoria MOTTA, apresentado na AGO de 26/04/2021, documento R-031/21 — 10.03.21.

Amortizacdoes: Destacamos no periodo de dezembro / 20 até o momento: i) quitacdo da divida com a
Unimed, ii) quitag&o integral de multa da PBH referente a autuag&o de irregularidade quanto a marquise; iii)

pagamento dos Correios referente a entrega da Revista Mineira, edicdo de novembro 2020.

O valor aportado na reducgéo de passivos foi de ~12 mil reais no periodo, compativel com o caixa.
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Investimentos: Nao foram realizados investimentos no ano de 2021 e nao estao previstos investimentos para
0 ano de 2022.

3.2 GESTAO DE PASSIVOS

Apresenta-se as acdes empreendidas na prevencdo, ne reducdo e na eliminacdo de riscos dos passivos
tendo como foco a protecéo dos ativos da instituicdo. Os passivos da SME séo dividas das gestdes anteriores
indicadas a seguir:

e Divida com a Prefeitura de Belo Horizonte: IPTU em atraso;

e Divida com o Crea/MG: inadimpléncia de pagamento de alugueis;

e Divida com Fornecedores: aquisi¢cdes para a reforma do 4° andar e outras;

e Divida em decorréncia do Prémio Ciéncia e Tecnologia do ano de 2018;

e Devolucdo de recursos ao Caixa da SME contabilizado na rubrica “Reserva Benfeitoria
Contrato da CBMM” (conta 14210) referente ao valor complementar aplicado nu cumprimento
total do contrato.

PBH (~ 750 mil): Trata-se de execucdo fiscal sob o N° 5005018-07.2020.8.13.0024 em face da SME,
referente aos IPTUs dos anos de 2014 a 2019. O tema “IPTU” representa problema grave que perpassa
gestdes anteriores, e, portanto, exige diligéncia por parte da atual Diretoria, quanto ao entendimento
inequivoco dessa questao.

Foram realizadas duas reunides junto a PBH e protocolados dois oficios, o primeiro em 20 de janeiro de 2021
e 0 segundo 14 de outubro de 2021. As a¢des tém como objetivo construir junto & PBH uma solugéo para o
imposto territorial (pretérito e futuro) em bases sdlidas, responsaveis e definitivas. Estd em discussdo uma
possivel isen¢éo tributaria concedida pela PBH a SME suspensa em 2005 quando o Edificio de propriedade e
uso proprio da SME passou a ser utilizado por instituicdo de educagéo, permanecendo a suspensao até a
presente data. Discute-se também, paralelamente, a Imunidade Tributaria com fulcro no Artigo 150, da
Constituicéo Federal.

Crea (~ 650 mil): Trata-se de execucdao fiscal n° 0 1008161-96.2019.4.013800 no qual, em 10/02/2021 o juiz
Vinicius Magno Duarte Rodrigues indeferiu parcialmente a peticdo inicial, a acolhendo parcialmente os
embargos a execucao aviados pela SME, intimando o embargado/credor para apresentar novos célculos em
conformidade com sua decisdo ou seja, em primeira instancia de julgamento ndo restou duvida quanto a
pertinéncia da divida da SME com o Crea.

e Em 11 de junho de 2021: reunido virtual entre os Presidentes da SME e Crea para
aproximacao das entidades;

e Em 27 de julho de 2021: reunido presencial entre os Presidentes da SME e Crea para
entendimentos sobre o processo judicial. Pela SME participou também o eng® Geraldo
Linhares e pelo Crea o eng® Marcos Vinicius Gervasio. Acordou-se pela aproximacdo dos
procuradores da SME e Crea visando encontrarem alternativas juridicas para a retomada de
acordo no dmbito extrajudicial.
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e Em 24 de maio de 2021: SME protocola embargo a execucédo na 18° Vara Federal Civel da
SIMG tendo que as formalidades de intencdo de acordo extra judicial ainda estdo em
discusséo entre as partes.

e Em 28 de outubro de 2021: A SME, por meio de sua Presidente Virginia Campos, encaminha
Oficio ao Presidente do Crea, eng® Lucio Borges, reiterando o compromisso mutuo assumido
na reunido de 27 de julho de 2021, e formalizando condi¢cbes de composi¢do de acordo nos
moldes discutidos entre nossos bastantes procuradores e possibilidade de extingcao do litigio
judicial. Solicita ainda reunido no dia 16 de novembro de 2021.

e Em 16 de novembro de 2021: Reunido presencial no Crea com os Presidentes, Virginia
Campos e Lucio Borges e os procuradores do Crea e da SME e Crea, advogada Romy
Valadares, advogado Gustavo Barroca e advogado Wagner Carvalho Campos; o Chefe de
Gabinete do Crea Marcos Venicius Gervasio e o Vice Presidente Administrativo Financeiro da
SME Flavio Fontes.

No momento, os procuradores estao discutindo os célculos para liquidacdo da sentenca.

Fornecedores (~ 330 mil): Trata-se de aquisi¢cdo equipamentos e materiais destinados a reforma do 4° andar
para cumprimento do Contrato de Doa¢&o em Dinheiro com Encargo firmado com a CBMM.

Aquisicdo de Elevadores da TKE (~ 204 mil): Foram realizadas reunides presenciais com representantes da
empresa nos dias 14/10; 20/10 e 18/11 e envio de correspondéncia em 19 de novembro de 2021 reiterando o
interesse na composigcdo de Acordo a ser construido conjunta com a TKE, no ambito extrajudicial, onde foram
apresentadas ofertas para composicéo e solicitagdo da extingao do litigio judicial. Nado houve, ainda, retorno
formal da TKE sobre a correspondéncia encaminhada.

Aquisicdo de materiais na Leroy Merlin (=15 mil): Trata-se de compra de materiais destinados a obra como
argamassas, tintas, etc. A atual diretoria trabalha na gestéo do caixa visando gerar recursos para proposicao
de acordo na audiéncia de conciliagédo. O valor original da divida é de ~ 8 mil reais.

Aquisicdo de materiais pela empresa Trigono / Arquiteto Breno Jardim Viana (~52 mil): Trata-se de supostas
aquisicdes de materiais feitas pela empresa Trigono, na pessoa de seu diretor Breno Jardim Viana, para
utilizacdo nas obras do prédio em especial no 4° andar com base no de obra por administracdo de
30/11/2018. Em 17/11/2021 foi protocolado pela SME embargo ao processo n° 5112075-50.2021.8.13.0024
requerendo a extingdo do processo por auséncia de prova: duplicatas com aceite, comprovantes de entrega
e/ou instrumentos de protesto por falta de pagamento.

Prémio Ciéncia e Tecnologia (~60 mil): Trata-se de processo judicial instaurado pelos ganhadores do Prémio
Ciéncia e Tecnologia promovido pela SME no ano de 2018. O valor original do prémio é de 28 mil reais. A
atual diretoria estd procurando formas de pagamento do prémio conquistado pelos jovens bem como
possibilidades de compensacéo visando a reparacgdo junto a eles. De posse de alternativas seré feito contato
visando Acordo no ambito extrajudicial, extingdo do processo judicial. A atual Diretoria sente-se
extremamente desconfortavel perante essa divida por considera-la uma agressdo aos principios éticos e
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totalmente desalinhada a finalidade da SME e sua missédo de integrar os profissionais da engenharia no
aprimoramento tecnolégico, cientifico, sociocultural e econdémico da sociedade.

Recursos para conclusdo da reforma do 4° andar: Trata-se de obter recursos para cumprimento do apoio
financeiro da CBMM para reforma do auditério do 4° andar no valor de 800 mil, formalizado em 09 de outubro
de 2018 sendo que 0 contrato permanece em vigora até seu cumprimento total. Do montante recebido,
seguindo informacdes recebidas pela gestédo anterior (eng.° Ronaldo Gusmao), foram aplicados a quantia de
R$ 435.863,84 até 30/04/2021 como consta no Balancete Contébil de 01/11/2020 a 30/11/2021 sendo o valor
complementar a ser aplicado no cumprimento total do contrato de R$ 364.136,16, contabilizado na rubrica
“Reserva Benfeitoria contrato CBMM” (conta 14210).

Em 07 de maio de 2021, a atual gestdo encaminhou & CBMM o Relatorio de Atividades 01.2021 informando
apresentando nosso reconhecimento e gratiddo, a demonstracéo da relevancia dessa parceria para o projeto
de resgate da SME e o firme propoésito da atual gestdo em cumprir integralmente o compromisso firmado
entre as partes por meio da reorganizacdo em bases transparentes, responsavel e sustentavel.

Em 28 de setembro de 2021, recebemos a visita do representante da CBMM, Sr. J.D.Vital, cuja presenca
proporcionou proficua troca de ideias e a identificagdo de possibilidades de alternativas ao cumprimento dos
NOSSO0S COMPromissos.

Em 01 de outubro de 2021, foi enviada carta ao presidente da CBMM, Eng.° Eduardo Ribeiro, convidando-o i)
a proferir palestra sobre 0s novos produtos desenvolvidos pela CBMM com a utilizag&o do nidbio extraido em
Arax4; ii) efetuar nas dependéncias da SME uma exposi¢éo de produtos de nidbio, inclusive de protétipos da
bateria atualmente em desenvolvimento e, iii) convite para uma visita preliminar & SME, para abordarmos
aspectos pertinentes ao necessario equacionamento das pendéncias no tocante a parceria para a reforma do
4°andar.

Consideragdes: Ndo obstante os significativos esforcos realizados pela atual gestdo na busca por solucdes
extra judiciais para pagamento de aquisi¢cdes feitas na gestdo anterior sem o devido respaldo financeiro
conforme determina o Estatuto Social em seu Capitulo XV, art. 30, as receitas previstas para 2022 embora
melhores que aquelas obtidas em 2021, ndo sdo suficientes para honrar os passivos relatados no item
anterior e os investimentos nas melhorias da Sede realizadas entre 2018 a novembro de 2020 que,
obrigatoriamente, deveriam ter tido dota¢Bes suficientes para suprir os compromissos firmados.

Cabe destacar que a TKE requereu juntada ao processo, em 17/11/2021, de guia e comprovante de
recolhimento de penhora SISBAJUD da mesma forma que ja solicitado pela PBH.

3.3 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Abaixo, algumas considera¢des importantes sobre as proje¢cdes econdmico-financeiras da SME, detalhadas
na planilha “Orgamento 2022 — Ver. 0 nov 2021 — 23-11-2021.xIsx” — Anexo 1.

e Na aba “Gestdo” temos uma projecao de receita operacional positiva para o préximo ano e
assim sucessivamente até 2025, em montante significativo para o histérico da SME e que nos
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permitira chegar numa margem operacional em torno dos 30%, desde que as acfes previstas
tenham sucesso.

e A projecdo de receita foi feita com base nos projetos desenvolvidos: Hub de Engenharia,
E2D500, Relacionamento com Associados; Projetos Culturais (exposicdes); Projeto
Conhecimento (eventos); Locacdo dos Espacos SME; Comunicacdo (Revista Mineira) e 0s
Patrocinios Institucionais.

e Parte do aumento da receita se dara pelo valor das anuidades que foram reajustadas em
13,64%, passando de R$ 220,00 para R$ 250,00. Trata-se, portanto, de uma atualizagao
minima do valor da anuidade.

e Sobre os valores apresentados para os passivos, a cada revisdo orgamentaria os valores
serdo ajustados, na medida em que houver progressos nas negociacdes e demais acdes de
amortizacdo compativel com o caixa.

e Tais valores somente serdo alcangados com o permanente esforco de monitoramento e
controle das despesas, bem como na atuacao sistematica de todos os envolvidos com 0s
projetos em curso para que alcancem os resultados estimados.

e Da mesma forma, o orcamento apresentado, como um todo, sera revisado a cada 6 meses,
na medida em que as informag8es provenientes dos diversos projetos, da area administrativa
e financeira e das comissdes técnicas se mostrarem mais precisas e novas informacdes
chegarem até a equipe de planejamento orcamentario.

e N&o estdo previstos investimentos para o ano de 2022.

3.4 DOCUMENTOS CONTABEIS

Apresenta-se no Anexo 2 documentos contabeis atualizados até setembro de 2021. Destaca-se a
similaridade entre dos demonstrativos entre novembro 2020 (apresentado no Plano Orcamentario 2021) com
0 ora apresentado em razéo da pifia amortizagdo de passivos em 2021. Nesse sentido permanece como
ponto relevante de atengcéo a fragilidade financeira em que ainda se encontra a entidade. O volume de
compromissos assumidos entre 2017 a 2020 e os passivos decorrentes de IPTU sdo muito superiores a
velocidade historica da entidade em produzir receitas impondo um descontrole financeiro relevante que deve
ser firmemente controlado.

Destacamos tratativas com profissionais especializados para avaliacdo do imoével sede da SME em
atendimento a recomendacao dos auditores: “observar o disposto na norma contabil NBC TG-27 para
adequar a rubrica “Terrenos — Sede da Rua Timbiras” pois os ativos estdo considerados em uma mesma
rubrica e, de acordo com a citada norma, sdo ativos que devem ser contabilizados separadamente” (R-
031/21, 10.03.21, folha 8).

A datacdo de recursos para a remuneracdo dos profissionais / empresa € proveniente de doacdo pela
empresa Tree Empreendimentos — Diretor Luciano Costa, membro do Conselho Fiscal da atual diretoria.
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4 ENCAMINHAMENTO

Este documento, encaminhado ao Conselho Deliberativo, em 30 /11/2021 cumpre o atendimento ao Art. 20 §
4 °,inciso | “definir, em conjunto com a Diretoria Executiva e por proposta desta, as Politicas e Diretrizes a
serem adotadas pela Sociedade, para o cumprimento de sua finalidade e miss&o;” e inciso lll, “expedir
parecer, apos exame e pronunciamento do Conselho Fiscal, sobre orcamentos, balancetes, contas, relatorios
e balangos anuais, além do relatorio da prestagdo de contas da Diretoria Executiva’.

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2021

Virginia Campos de Oliveira

Virginia Campos de Oliveira
Presidente da SME

Sergio Leao

Sérgio Franga Leao
12 Vice Presidente da SME

_KAYn"

Flavio Lucio Lopes Fontes
Vice Presidente Administrativo Financeiro da SME

Documento elaborado pelo GT Gestao e Controle de Projetos cujos integrantes sao: Virginia Campos, Flavio

Fontes, Danilo Prado e Ralph Lage. Esse documento foi apreciado e aprovado pela Diretoria Executiva em
reunido realizada no dia 25 de novembro de 2021.
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5 ANEXOS

5.1 ANEXO 1—PLANILHA EXCELL — “ORCAMENTO 2022”
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CLASSIFICAGAO DOS PROJETOS

PROBABILIDADE

CLASSICAGAO DA AFINIDADE DE FORMA GRAFICA

RECEITA ANUAI
PARA A SME

INVESTIMENTO
DA SME

RELEVANCIA
FINANCEIRA

ASSOCIADOS TIPO DE PROJETO RESULTADO

Legenda
Projeto em anlise (Exemplo) ASSOCIADOS 1 Antigo e Assiduo 1 Comissdo Técnica 1 Parecer Técnico 1 Alto 1 Muito Relevante >R$50.000,00 1
Dentro do Centro - Core Business 2 Novo e Assiduo 1 Engenharia e Agronomia 2 Publicagdes Cientificas 2 2 Média Relevancia R$45.000,00 2
. Dentro do Foco de Expans&o Estratégica 3 Associado 2 Palestras e Eventos Técnicos 3 Apoio Tecnolégico 3 Baixo 3 Relevante 3 R$10.000,00
. . - INVESTIMENTO TIPO DE PROJETO 4 Interessado em Associar [WANEEERERNEGEERGELSSINTER 4 Opinido 4 Atrativo 4 Pouco Relevante 4 R$25.000,00
Niveis Comparativos e Anélise 5 Néo Associado 3 Venda de Publicidade 5 Parecer de Outra Categoria | 5 Reativo 5 Sem Relevancia 5 R$45000,00
- Afinidade do 6 Sem Interesse 3 Receita Assessoria 6 Artigo Politico 6 Fora do Foco 6 Somente Despesa 6 >R$50.000,00
Pontos de Avaliagao N
Projeto 3 Fortalecimento da Classe
ASSOCIADOS 2 4 Evento Cultural
TIPO DE PROJETO! 2 5 Uso da Estrutura sem Monetizagéo
RESULTADO 2 6 Atuagdo em outras &reas
PROBABILIDADE 2 RECEITA ANUAL RESULTADO
RELEVANCIA FINANCEIRA| 1
3
3 - - . -
(*) QUANTO MAIS PROXIMO DE 1 MELHOR E A ANALISE E MENOR E O RISCO PARA A SME
RELEVANCIA FINANCEIRA PROBABILIDADE
Escala de 1 a 6, sendo quanto mais proximo de 1 melhor
(*) Quanto mais proximos do centro da analise de afinidade mais proximo do Core Business e menor é o risco do projeto
Numero do Projeto
100.01-21 0 ntimero do projeto & um cédigo sequéncial que registra a idade de projetos pela SME, 0 nimero no ano e o ano de registro
Ano de abertura do projeto. Isto ajudara a medir o tempo de realizagéo do projeto Legenda:
MES ANO
Numero do projeto no ano. Isto ajudara a registrar a quantidade de projetos s&o abertos por ano JAN 2021
FEV 2022
Numero de projetos ja desenvolvidos pela SME em toda a sua historia (o que tiver registro) MAR 2023
ABR 2024
MAI 2025
JUN 2026
JuL 2027
AGO 2028
SET 2029
out 2030
NOV 2031



PAINEL DE CONTROLE

INPUTS - DADOS ECONOMICOS

Valor da Anuidade Graduado: | R$ 250,01 | Valor da Anuidade Sécio Aspirante: | R$ 50,00 | Taxa de Crescimento das Receitas: 13,64% anual até 2025
PIS 0,00% IR - Lucro Presumido 0,00%
COFINS 0,00% CSLL - Lucro Presumido 0,00%
ISS 0,00%
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GESTAO ECONOMICO & FINANCEIRO

A ECONOMICO Més de Analise: Janeiro
DESCRIGAO MES: Janeiro EXERCICIO ACUMULADO 2025
Previso Real Previso Real Previso | Real
‘ 1 RECEITA 23.637 0 374.698 0 2.114.237 0
1.1 Projetos 23.637 0 374.698 0 2.114.237 0
1.1.1 Projetos 23.637 0 374.698 0 2.114.237 0
‘ 2 IMPOSTOS SOBRE FOLHA -184 0 -2.208 0 -10.809 0
2.1 PIS/COFINS/ISS -78 0 -936 0 -4.582 0
2.2 Impostos Sobre Folha -106 0 -1.272 0 -6.227 0
‘ 3 DESPESAS -11.150 0 -240.505 0 -1.179.093 0
3.1 Custos dos Projetos 0 0 -19.150 0 -93.746 0
3.2 Mao-de-Obra -6.955 0 -83.460 0 -408.568 0
3.3  Operacionais -3.750 0 -45.000 0 -220.291 0
3.4 Taxas e Tributos -445 0 -92.895 0 -456.488 0
4 CUSTO ADMINISTRATIVOS 0 0 0 0 0 0
4.1 Diretoria e Outros Custos 0 0 0 0 0 0
RESULTADO OPERACIONAL 12.303 0 131.984 0 924.335 0
% Margem Operacional 52,05% 0,00% 35,22% 0,00% 43,72% 0,00%
‘ 8 PASSIVO 0 0 -30.750 0 -169.230 0
8.1 Pagamento de Divida 0 0 -30.750 0 -169.230 0
‘ 9 IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 0 0 0 0 0 0
9.1 Provisdo para IR 0 0 0 0 0 0
9.2 Provisdo para CSLL 0 0 0 0 0 0
RESULTADO ECONOMICO 12.303 0 101.234 0 755.105 0
% (Resultado / Produgéo) 52,0% 0,0% 27,0% 0,0% 35,7% 0,0%
‘ 6 CAIXA/TESOURARIA 12.303 0 101.234 0 101.234 0
6.1 Recebimentos Liquidos 23.637 0 374.698 0 374.698 0
6.2 Desembolsos / Custos -11.334 0 -273.463 0 -273.463 0
6.3 Aportes / Empréstimos 0 0 0 0 0 0
‘ 7 PASSIVOS E ADMINISTRAGAO 0 0 0 0 0 0
7.1 Passivos 0 0 0 0 0 0
7.3 Administragdo 0 0 0 0 0 0
[ RESULTADO CAIXA ANTES DOS JUROS 12.303 0 101.234 0 101.234 0
‘ 9 REALIZAGOES FUTURAS -1.933.772
9.1 Conta Clientes 0
9.2 Direitos a Receber 1.739.539
9.3 Outros Recebiveis 0
9.4 Passivo Total (J& Assumido) -2.483.410
9.5 Contas a Pagar -1.189.902
RESULTADO POTENCIAL -1.933.772
% (Resultado Potencial / Produgao) A11,17%
Contabilidade Diretoria Administrativa e Financeira Presidente




ANALISE DE NEGOCIO

0 PLANEJAMENTO CONSOLIDADO

ANALISE DE ECONOMICA

ERHIGHLIGHTS

1

(2 4.9)

(3+4)
(511)

(5+6)

)
(>8)

(z9)

(7+8+9)
(101)

Ano no Calendario

Més no Calendario

jan/22

fev/22

mar/22

abr/22

mai/22

jun/22

jul/22

ago/22

set/22

out/22

nov/22

Més de Execugdo

1

2

3

4

B

6

7

8

9

10

11

2025

Planejamento

Total

Quadriénio

1 RECEITA BRUTA 374.698 23.637 15.193 30.857 23.153 21.584 31.394 41.692 35.691 39.482 38.187 35.482 38.346 498.459 563.551 677.529 2.114.237
1 COMISSOES TECNICAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
2 RELACIONAMENTO ASSOCIADOS 109.447 14.637 4,693 9.807 8.103 7.534 10.944 16.341 10.091 6.682 8.387 6.682 5.546 127.376 144.750 164.494 546.066
3 PROJETO CONHECIMENTO 20.500 0 0 3.250 3.250 1.250 3.250 1.250 1.250 1.250 3.250 1.250 1.250 23.297 26.474 30.085 100.357
4 PROJETO PARCERIA SILICON VALLEY BRASIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
5 PROJETO CULTURAL 6.000 0 0 0 0 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.818 7.748 8.805 29.372
6 PROJETO INSPIRACAO 6.250 0 0 0 0 0 0 0 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 7.103 8.072 9.172 30.597
7 PROJETO COMUNICAGAO 5.000 0 0 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5.682 6.457 7.338 24 477
8 DEBATES NA SME 5.000 0 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0 5.682 6.457 7.338 24 477
9 HUB ENGENHARIA SME 32.400 0 0 0 0 0 0 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 97.200 102.060 153.090 384.750
10 PROJETO E2D500 15.600 0 0 800 800 800 1.200 1.200 1.200 2.400 2.400 2.400 2.400 17.728 20.146 22.894 76.368
11 ESPAGO SME 19.500 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 2.500 2.500 2.500 30.660 40.342 45.844 136.346
12 PATROCINIOS INSTITUCIONAIS 155.000 9.000 9.000 14.000 9.000 9.000 14.000 13.500 13.500 18.500 13.500 13.500 18.500 176.914 201.046 228.468 761.428
2 IMPOSTOS (2.208) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) (2.509) (2.851) (3.240) (10.809)
2 PIS / COFINS /1SS (936) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (78) (1.064) (1.209) (1.374) (4.582)
3 IMPOSTOS SOBRE FOLHA (1.272) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (106) (1.446) (1.643) (1.867) (6.227)
3 RECEITA LIQUIDA 372.490 23.453 15.009 30.673 22.969 21.400 31.210 41.508 35.507 39.298 38.003 35.298 38.162 495,950 560.700 674.288 2.103.428
4 DESPESAS (240.505) :  (11.150)  (19.900)  (22.400)  (21.900)  (20.450)  (21.950)  (20.450)  (19.950)  (20.005)  (21.950)  (20.450)  (19.950) (273.816) : (311.165) : (353.607) (1.179.093)
4 1 Custos dos Projetos (19.150) 0 (750) (3.250) (2.750) (1.300) (2.800) (1.300) (800) (1.300) (2.800) (1.300) (800) (21.762) (24.730) (28.104) (93.746)
4 2 Mao-de-Obra (83.460) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (94.844) : (107.781) i (122.482) (408.568)
1 CLT (83.460) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (6.955) (94.844) :  (107.781) 1 (122.482) (408.568)
3 PJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

4 3 Operacionais (45.000) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (3.750) (51.138) (58.113) (66.040) (220.291)
1 DESPESAS ESTRUTURA (39.000) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (3.250) (44.320) (50.365) (57.235) (190.919)
2 TELEFONIAE INTERNET (6.000) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (6.818) (7.748) (8.805) (29.372)
3 SERVIGOS (13.710) (1.180) (1.180) (1.180) (1.180) (1.180) (1.180) (1.180) (1.030) (1.030) (1.030) (1.180) (1.180) (15.580) (17.705) (20.120) (67.115)
4 VEICULOS E COMBUSTIVEIS (1.200) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (1.364) (1.550) (1.761) (5.874)
5 DIVERSOS (9.000) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (750) (10.228) (11.623) (13.208) (44.058)
6 PUBLICACOES E ASSINATURAS (2.160) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (180) (2.455) (2.789) (3.170) (10.574)
7 DESPESAS COM VIAGENS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
8 CONSULTORIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
9 HONORARIOS ADVOGADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

4 4 Taxas e Tributos (92.895) (445) (8.445) (8.445) (8.445) (8.445) (8.445) (8.445) (8.445) (8.000) (8.445) (8.445) (8.445) (106.072) | (120.540) : (136.981) (456.488)
1 IPTU (88.000) 0 (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (100.003) i (113.644) | (129.145) (430.791)
2 TAXAS BANCARIAS (4.895) (445) (445) (445) (445) (445) (445) (445) (445) (445) (445) (445) (6.068) (6.896) (7.837) (25.696)
3 TARIFAS (120) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (136) (155) (176) (587)

5 RESULTADO OPERACIONAL 131.984 12.303 (4.891) 8.273 1.069 950 9.260 21.057 15.557 19.293 16.053 14.848 18.212 222.134 249.535 320.681 924.335
MARGEM OPERACIONAL 35,2% 52,0% -32,2% 26,8% 4,6% 4,4% 29,5% 50,5% 43,6% 48,9% 42,0% 41,8% 47,5% 44,6% 44,3% 47,3% 43,7%

6 CUSTOS ADMINISTRATIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

7 RESULTADO BRUTO 131.984 12.303 (4.891) 8.273 1.069 950 9.260 21.057 15.557 19.293 16.053 14.848 18.212 222134 249.535 320.681 924.335
MARGEM BRUTA 35,2% 52,0% -32,2% 26,8% 4,6% 4,4% 29,5% 50,5% 43,6% 48,9% 42,0% 41,8% 47,5% 44,6% 44,3% 47,3% 43,7%

8 PASSIVOS 345.480 (30.750) 0 0 (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (4.150) (4.150) (4.150) (4.150) (4.150) (49.800) (45.120) (43.560) (169.230)

1 NEGOCIADO 0 (10.750) 0 0 0 0 0 0 0 (2.150) (2.150) (2.150) (2.150) (2.150) (25.800) (21.120) (19.560) (77.230)
2 INSS Negociado (PGFN) 97.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
3 INSS Negociado (RFB) 11.440 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
4 SUBTOTAL 109.240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
5 JUDICIALIZADO 0 (20.000) 0 0 (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (24.000) (24.000) (24.000) (92.000)
6 Leroy 15.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
7 Trigono 52.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
8 Prémio SME 60.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

9 IMPOSTOS SOBRE LUCRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Provisao para IR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Provisdo para CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

10 RESULTADO LiQUIDO 101.234 12.303 (4.891) 6.273 (931) (1.050) 7.260 19.057 11.407 15.143 11.903 10.698 14.062 172.334 204.415 277121 755.105
MARGEM LIQUIDA 27,0% 52,0% -32,2% 20,3% -4,0% -4,9% 23,1% 45,7% 32,0% 38,4% 31,2% 30,2% 36,7% 34,6% 36,3% 40,9% 35,7%
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[GESTAO DO PASSIVO TOTAL 2022
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mail22 jun/22 julr22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

Necessidade Acumulada 2.483.410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410 2483410
Amortizagdo Prevista - Acumulada 776.940 - 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 14.150 18.300 22,450 26.600 30.750
Amortizagdo Real - Acumulada 104.940 - - - - - - - 2.150 4.300 6.450 8.600 10.750
Juros Previsto - Acumulado - - - - - -
Juros Real - Acumulado - - - - - - - - - - - -
Saldo Devedor Final 672.000 - - 2000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000
INVESTIMENTOS [ 0o ] .
Anos de Avaliagao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12

ANCHES - SALDO DO CAPITAL 2.483.410 2.483.410 2.483.410 2.483.410 2.483.410 2.483.410 2.483.410 2.481.260 2.479.110 2.476.960 2.474.810

NEGOCIADO
INSS Negociado (PGFN) 3,94% 97.800 CIXONN Ja foram pagas 3 parcelas de 60, que se iniciaram em agosto/2021. Parcela = R$ 1.630,00
INSS Negociado (RFB) 0,46% 11.440 AAWZON Ja foram pagas 3 parcelas de 22, que se iniciaram em agosto/2021. Parcela = R$ 520,00
SUBTOTAL 4,40% 109.240 109.240
JUDICIALIZADO
Leroy 0,60% 15.000 LEXUOR Confirmar valor com Virginia
Trigono 2,09% 52.000 52.000
Prémio SME 2,42% 60.000 60.000
E IPTU em atraso 2014-2020 33,11% 822.266 822.266
E SUBTOTAL 38,22% 949.266 949.266
EM NEGOCIAGAO ADM / EXTRA JUDICIAL
ThyssenKrupp Elevadores 8,21% 204.000 204.000
IPTU em atraso 2021 3,72% 92.334 92.334
CREA-MG 27,06% 672.000 YPAON Parcela de R$ 2.000,00, a partir de Margo/2022 até 2048
CBMM 14,70% 365.000 365.000
Fornecedores 1,76% 43.792 43.792
Terceiros 1,92% 47.777 LYNEAN Diretoria Gestao 2017-2020
SUBTOTAL 57,38% 1.424.903 1.424.903
200,00% 2483410 | 2.483.410 -] -] -] - - -] -] -] -] -] -
NEGOCIADO 60 parcelas 104.940 - - - - - - - 2.150 2.150 2.150 2.150 2.150
Pagas - - - - - - -
JUDICIALIZADO Defini : : : : : : : : : : : : :
Pagas
24 parcelas - - - - - - - - - - - - -
ThyssenKrupp Elevadores Pagas A ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
o - - - - - - - - - - - - -
S IPTU em atraso 2021 2parcos
8 Pagas - - - - - - - - - - - - -
s CREAMG 336 672.000 - - 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
< Pagas - - - - - - - - - - - - -
CBMM 36 parcelas - - - - - - - - - - - - -
Pagas - - - - - - - - - - - - -
Fomecedores KipalGelas : : : : : : : : : : : : :
Pagas - - - - - - - - - - - - -
Tercairos XX parcelas - - - - - - - - - - - - -
Pagas - - - - - - - - - - - - -
Total Pago - - - - - - - - - - - - -
10,19% - - - - - - - - - - - - -
NEGOCIADO 14.25% A A A A A A A A A A A A A
JUDICIALIZADO 16250
Pagas - - - - - - - - - - - - -
14,25% - - - - - - - - - - - - -
ThyssenKrupp Elevadores Pagas ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ) ) )
» IPTU em atraso 2021 12255
] Pagas - - - - - - - - - - - - -
=3 0, - - - - - - - - - - - - -
- CREA-MG 1252
Pagas - - - - - - - - - - - - -
CBMM 14,25%
Pagas - - - - - - - - - - - - -
Fornecedores 1252
Pagas - - - - - - - - - - - - -
; 14,25% - - - - - - - - - - - - -
Terceiros
Pagas - - - - - - - - - - - - -
Total Pago - - - - - - - - - - - - -
Amortizagao + Juros - Previsto 510.000 - - 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150

Amortizag&o + Juros - Real - = = o o - - - - . . . .
Saldo Devedor Final 510.000 - - 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150



Impostos e Taxas - 2022
DESCRICAO JAN FEV MAR ABR M

DEZ TOTAL

Al JUN JuL AGO SET ouT NovV
8639 639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639 8.639| 95.668
IMPOSTOS 8.184 184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184 8.184|  90.208
SOBRE A RECEITA 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 936

PIS sobre folha de pagamento 576
ISS sobre fornecedores 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]

SOBRE LUCRO PRESUMIDO

Impostos de Renda - IRPF sob saldrio 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Retengdo PIS/COFINS/CSLL sob salario 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 312
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SOBRE PROPRIEDADE
IPTU 8.000 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 88.000

TAXAS E TARIFAS

TAXAS BANCARIAS

Banco Santander 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1.380
Banco Sicoob 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660
Tarifas de Extrato 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
DOC/TED / PIX 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
Taxas Municipais 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 2.460

Emissdo de Titulos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120

PROJECAO QUADRIENIO
2023 2024 2025 .. GERAL

| 108.717| 123.546| 140.398 327.931

102.512  116.495 132.385  309.215
1.064 1.209 1.374 3.208

1.974
1.234

100.003  113.644
100.003| 113.644




Mao de Obra Administrativa - 2022 PROJEGAO QUADRIENIO

DESCRICAO 2023 2024 2025..  GERAL
[CONTRATADOS-CLT
FABIOLA VERISSIMO CASTILHO
Salario
139 Salario 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 3.010
Férias 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 1.003
Hora extra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Encargos 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 1.153 13.834
Aluguel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assisténcia médica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Seguro de vida (NAO TEMOS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vale refeicio (NAO TEMOS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ECX CARD (Cartdo Combustivel) 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GILSON MARTINS MANOEL

Saldrio 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 14.760
139 Salario 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 1.230
Férias 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 410
Hora extra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Encargos 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471 5.653
Aluguel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Assisténcia médica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Seguro de vida (NAO TEMOS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Vale refeigdo (NAO TEMOS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Vale transporte 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000

Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]




Despesas Operacionais - 2022

5960 5960 5.960

3.250

DESCRICAO

DESPESAS ESTRUTURA
Manutengdo Elevador

JAN

3.250

FEV

3.250

MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV
| 5.960| 5960 560 5960 5960 5810 5810 53810 5960

3.250

3.250

3.250

3.250

3.250

3.250

3.250

3.250

3.250

DEZ TOTAL

5960, 71070

3.250 39.000

Energia elétrica 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

Conta de Agua 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Seguranca EMIVE 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
LOCAWEB 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9.000
Manutencdo 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5.400
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]

TELEFONIA E INTERNET

TELEFONICA BRASIL (INTERNET) 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210

TIM CELULAR 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
TELEMAR FIXO 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]

GRUPFY 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
IUGU 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
AGM CONTABILIDADE 750 750 750 750 750 750 750 750 600 600 600 750 750 8.550
PAGAR ME 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]

VEICULOS E COMBUSTIVEIS

Estacionamento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Taxi / Uber 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutengdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Pedagio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Taxi / Uber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
DIVERSOS d

Servigos de Entrega 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Servigos PF 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Material de Cozinha 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Material de Limpeza 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Material de Escritério 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Alimentagdo 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Cartério 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]

PUBLICAGOES E ASSINATURAS

Revistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jornal Didrio do Comércio 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Publicagdes Diario Oficial 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]

| 80.764] 91780 104.299  243.614

PROJECAO QUADRIENIO

2023 2024 2025 ... GERAL

44.320 50.365 57.235 133.684
9.546 10.848 28.794

8.864 10.073 26.737

2.727 3.099 8.227

6.818 7.748 X 20.567

10.228 11.623 30.850

6.137 6.974 . 18.510

0 0 (0]

15.580 17.705
4.649

1.364 1.550

9.716 11.042

409 465

0 0

10.228 11.623 13.208 30.850
2.057

2.057

2.057




cODIGO

PROJETO

DETALHAMENTO

PROBABILIDADE

TOTAL ANO

100.01-22 |COMISSOES TECNICAS Resumo da receita do projeto Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
101.03-22 |RELACIONAMENTO ASSOCIADOS Resumo da receita do projeto Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
101.04-22 [RELACIONAMENTO ASSOCIADOS Associados Contribuigdes Alto 73.298 13637 | 2273 | 7387 | 5682 | 5114 | 8523 | 12500 | 6250 | 2841 | 4546 | 2841 | 1705 | 83296 | 94657 | 107.568
101.05-22 [RELACIONAMENTO ASSOCIADOS Desenvolver 5 novos por més Alto 15.626 0 1.421 1421 | 1421 1421 | 1421 1421 | 1421 1421 | 1421 1421 | 1421 | 17757 | 20479 | 22932
101.06-22 [RELACIONAMENTO ASSOCIADOS Buscar associados outras cidades Médio 8523 0 0 0 0 0 0 1421 | 1421 1421 | 1421 1421 | 1421 | 9686 | 11.007 | 12508
101.07-22 |RELACIONAMENTO ASSOCIADOS Desenvolver associados técnicos Baixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 3.409 3.874
101.08-22 [RELACIONAMENTO ASSOCIADOS Associados PJ Alto 10.800 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 12273 | 13947 | 15850
102.01-22 [PROJETO CONHECIMENTO Riquezas de Minas, Grafeno Alto 2.000 0 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2273 2.583 2935
102.02-22 [PROJETO CONHECIMENTO Patentes Verdes Alto 2,000 0 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2273 | 2583 | 2935
103.01-22 [PROJETO PARCERIA SILICON VALLEY BRASIL  [Resumo da receita do projeto Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
104.01-22 [PROJETO CULTURAL Resumo da receita do projeto Alto 6.000 0 0 0 0 0 0 1000 | 1000 | 1.000 | 1000 | 1.000 | 1.000 | 6818 | 7.748 | 8.805
105.01-22 [PROJETO INSPIRAGAO Premio Maura Menin Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
105.02-22 [PROJETO INSPIRAGAO Conquista de novos associados Médio 6.250 0 0 0 0 0 0 0 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 1250 | 7103 | 8072 | 9472
106.01-22 |PROJETO COMUNICAGAO Resumo da receita do projeto Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
106.02-22 [PROJETO COMUNICAGAO Engenharia Hoje Didrio Comercio Alto 5.000 0 0 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5682 | 6457 | 7.338
107.01-22 [DEBATES NA SME Resumo da receita do projeto Alto 5.000 0 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 0 5682 | 6457 | 7.338
108.01-22 [HUB ENGENHARIA SME Receita Liquida do Projeto Alto 32400 0 0 0 0 0 0 5400 | 5400 | 5400 | 5400 | 5400 | 5400 | 97.200 | 102.060 | 153.090
109.01-22 [PROJETO E2D500 Resumo da receita do projeto Alto 15.600 0 0 800 800 800 1200 | 1200 | 1200 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400 | 17728 | 20.146 | 22.894
110.01-22 (ESPAGO SME Resumo da receita do projeto Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
110.02-22 [ESPAGO SME Locag#o do auditério Alto 16.500 0 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1.500 | 1.500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 18751 | 21.308 | 24.215
110.03-22 [ESPAGO SME Locagdo do 32 anda Médio 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 | 1000 | 1000 | 3409 | 3874 | 4403
110.04-22 [ESPAGO SME Locagio do 42 anda Baixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5500 | 6250 | 7.103
110.05-22 [ESPAGO SME Locagdo do 52 anda Baixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 | 3409 | 3874
110.06-22 [ESPAGO SME Locagio do 62 anda Baixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5500 | 6.250
111.01-22 [PATROCINIOS INSTITUCIONAIS Resumo da receita do projeto Alto 18.000 0 0 0 0 0 0 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 20455 | 23245 | 26416
111.02-22 [PATROCINIOS INSTITUCIONAIS Patrocinio Andrade Gutierrez Alto 108.000 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 122731 | 139.472 | 158.496
111.03-22 [PATROCINIOS INSTITUCIONAIS Revista Mineira Alto 20000 0 0 5.000 0 0 5.000 0 0 5.000 0 0 5000 | 22728 | 25828 | 29.351
111.04-22 [PATROCINIOS INSTITUCIONAIS Empresas de engenharia Médio 9.000 0 0 0 0 0 0 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1.500 | 11.000 | 12500 | 14.205
112.01-22 [EDITAIS E CHAMAMENTO PUBLICO Projetos a Contratar Alto 15.000 0 0 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1.500 | 1.500 | 17.046 | 19371 | 22013
0
0
Alto 345224 | 23537 | 15003 | 31.007 | 23303 | 21.734 | 29544 | 38921 | 31671 | 35462 | 31.166 | 30462 | 33325 | 452693 | 506.042 | 612175
SOMATORIA POR TIPO DE FOCO Medio 26.773 0 0 0 0 0 0 2921 | 4471 | 4471 | 5471 | 5471 | 5471 | 31198 | 35453 | 40289
Baixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.500 | 18.569 | 21.101
Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ TOTAL [ [ [ 23537 | 15003 | 31007 | 23303 | 21.734 [ 29544 [ 41841 | 35841 | 30632 | 36337 | 35632 | 38496 | 495.391 | 560.064 | 673.566 |
[ ACUMULADO [ [ [ 23537 | 38630 | 69.637 | 92940 | 114.674 [ 144218 [ 186.059 | 221.901 | 261.533 | 207.869 | 333.502 | 371.997 | 495.391 [ 560.064 | 673.566 |




CODIGO 100.01-22 NOME DO PROJETO COMISSOES TECNICAS DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?%@E&%DO As Comissdes Técnicas sdo estruturas internas da SME composta por membros associados da instituicdo e membros convidados com dou saber e consideravel conhecimento técnico sobre os temas abordados pelas comissdes.
OBJETIVOS Orientar a diretoria da SME sobre assuntos especificos e desenvolver pareceres técnicos de interesse da SME e em defesa da classe de engenheiros e agronomos.
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Otévio Avelar Vice-presidente Técnico
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | ToTAL | JAN | FEV [ MAR | ABR | maI | Jun [ suL [ Aco | seT [ out [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio pessoal
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
3 SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA ~ VALOR CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRICAO LOCAL INiclo TERMINO D(:I';ggg;) TOTAL 2022 ; OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ mAR | aBR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pez 0| ]
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede FEV. 2022 DEZ 2022 12meses 0 0 0 0 Montar programagéo com os presidentes
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [oJoJoJoloJoJoJoloJoJoJo] o o | o]
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODU(;AO DISTRIBUI(;AO DO FOCO
Pontos de Avaliagao B Cf)re Avango : Projeto : R A,h? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
usiness Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ASSOCIADOS| 2 3 | 1] INVESTIENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPODE PROJETO| 2 3 1 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 RESULTADO| 2 3 1 1 1 0
§ PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO
= RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 1 1 1
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; 1 firova PROBABILIDADE ) )
ADERENCIA 15 2 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS-INVESTMENTOS) [ o [ o [ o [ o J o J o J o JoJoJ oo o] o | o | o | 0| INVIAVEL
o OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANGAR COM O PROJETO?
?:" [ Jsm
= Y B B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [_]AGUARDAR




CODIGO 101.02-22 NOME DO PROJETO RELACIONAMENTO ASSOCIADOS DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DESCRICAO DO Manter relacionamento com os associados ativos e captar novos associados
PROJETO
OBJETIVOS Ampliagéo da receita com anuidades de mensalidades
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Diretoria Executiva Diregéo Identificar um contato para ser o responsavel pelo projeto
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio pessoal
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
3 SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA ~ VALOR CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRICAO LOCAL INiclo TERMINO D(:I';gg:;) TOTAL 2022 ; OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$) [ | Fev [ AR ABR [ mal [ Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pez i el
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede JAN 2022 DEZ 2022 12 meses 0 0 0 0 Manter contato e motivagéo dos associados
2 Alto Associados Contribui¢des Sede JAN 2022 DEZ 2022 12meses = 315.751 13637 2273 7387 5682 5114 8523 12500 6250 2841 4546 2841 1705 83296  94.657 107.568 Manter contato e motivagdo dos associados
& Alto Desenvolver 5 novos por més Sede JAN 2022 DEZ 2022 12 meses 67.313 0 1421 1421 1421 1421 1421 1421 1421 1421 1421 1421 1421 17757 20179  22.932 Desenvolver relacionamento
4 Médio Buscar associados outras cidades Sede JUL 2022 DEZ 2022 6 meses 36.716 1421 1421 1421 1421 1421 1421 9686 11.007 12508 Desenvolver relacionamento
5 Baixo Desenvolver associados técnicos Sede JAN 2023 DEZ 2022 6 meses 10.283 3.000 3.409 3.874  Desenvolver Projeto
6 Alto Associados PJ Sede JAN 2022 DEZ 2022 12 meses 52.870 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 12273  13.947 15850 Manter contato e motivagdo dos associados
7 Médio Associado Aspirante Sede JAN 2022 DEZ 2022 12 meses 5.874 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.364 1.550 1.761
TOTAL DE RECEITAS [14637] 4693 | 9.807 [ 8.103 | 7.534 [ 10.944] 16341 [ 10.091] 6662 | 8387 | 6.682 | 5.546 | 127.376 | 14750 | 164094 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODU(;AO DISTRIBUI(;AO DO FOCO
Pontos de Avaliagéio . 09m . : Projeto : ASSOCIADOS A,h? 14537 4593 9707 8.003 7434 10.844 14.821 8571 5162 6866 5162 4.025 113.326 128.784 146.350 488.184
usiness Médio 100 100 100 100 100 100 1521 1521 1521 1521 1521 1521 11.050 12.557 14269  47.599 ., D%
ASSOCIADOS| 2 3 | 1 INVESTIVENTO PROJETO Baxo 0 ©0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 3409 3874 10.283 =
8 TIPO DE PROJETO 2 3 1 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= RESULTADO| 2 3 1 20,000 200.000 546.066
<Zt PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 15.000 150.000
= RELEVANCIA FINANCEIRA! 2 3 1 10.000 100.000 a0
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; 1 firova PROBABILIDADE S‘OOZ zO'OOO
ADERENCIA 15 2 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO ( RECEITAS - INVESTIMENTOS ) [ 14637 45693 | 9.807 | 8.103 | 7.534 [ 10944 16341 10.001] 6.682 | 8.387 | 6.682 | 5546 | 127.376 | 144750 | 164494 | 546.066
o OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANGAR COM O PROJETO?
?:" [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [_]AGUARDAR




cODIGO 101.02-22 NOME DO PROJETO EDITAIS E CHAMAMENTO PUBLICO DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES

DESCRIGAO DO ! ) ) o .
PROJETO Projetos com empresas que financiam através de editais e chamamentos publicos

OBJETIVOS Ampliagéo da receita

ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Diretoria Executiva Diregéo Identificar um contato para ser o responsavel pelo projeto
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZAGAO DO PROJETO [ uniDaDE | aNTD [ UNTARIO | TOTAL [ JAN | FEV | MAR [ ABR | mAl | JuN | suL [ Aco [ seT | our [ Nov | DEz [ 2023 | 2024 [ 2025.. OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio pessoal
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
3 SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA | wem CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INicIo TERMINO D(:I';ggg;) TOTAL 2022 ) OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$) [ | Fev [ maAR | aBR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pez i el
1 Alto Projetos a Contratar Sede JAN 2022 DEZ 2022 12meses =~ 73.430 1500 1500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 17.046  19.371  22.013 Participar e vencer
2 Sede JAN 202 DEZ 2022 12meses 0 0 0 0
3 Sede JAN 2022 DEZ 2022 12 meses 0 0 0 0
4 Sede JUL 2022 DEZ 2022 6meses 0 0 0 0
5 Sede JAN 2023 DEZ 2022 6 meses 0 0 0 0
6 Sede JAN 202 DEZ 2022 12meses 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o | o [1s00] 1500 ] 1.500] 1500 1500 [ 1.500 | 1.500 | 1.500 [ 1500 [ 1.500 | 17.06 | 19371 | 22013 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontosde Avalgdo Bc9re pvanco | Projto ASSOCIADOS Al 0 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 17.046 19371 22013 73430
usiness Mo o0 o0 o0 o0 0 O 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 o
ASSOCIADOS| 2 3 [ 1] INVESTIVENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO| 2 3 1 Reaio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0
= RESULTADO| 2 3 1 2.000 30000 73.430
:z: PROBABILIDADE| 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 1.500 20,000
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 1 1.000 10.000 i
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; 1 E‘ENLAEAYQENE& PROBABILIDADE SOZ : %
ADERENCIA 15 2 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS - INVESTIMENTOS) | o [ o | 1500 1500 1500 | 1500 | 1.500 | 1.500 ] 1500 | 1500 | 1.500 | 1.500 | 17.046 | 19371 | 22013 | 73.430
2 OBSERVACOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANGAR COM O PROJETO?
?:" [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAGUARDAR




CODIGO 102.00-22 NOME DO PROJETO PROJETO CONHECIMENTO DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DESCRIGAO DO Projeto conhecimento leva eventos técnicos para os associados e publico em geral
PROJETO
OBJETIVOS Desenvolvimento de eventos técnicos e palestras
ATRlBUlGAO NOME | ATRIBUIGI-\O ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGI-\O
1 LIDER Jodo Jackson Braga Presidente Comissao Tecnologia
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL Organizagao dos Eventos més 1,00 1,00 1,00 0 0 2000 2000 O 2000 O 0 0 2000 O 0 9.091 10.331  11.740 Rateio pessoal
2 MATERIAL Café e lanches und 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Rateio custo
& SERVICOS Material de divulgagao verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Rateio custo
TOTAL DE INVESTIMENTOS [ o | o [2000][2000] o [200] o [ o [ o [200] o [ o [ avor [ 10331 | 11740 |
DATA ~ VALOR CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRlGAO LOCAL INiclo TERMINO D(:I';ggg;) TOTAL 2022 ; OBSERVAQI\O
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz i el
1 Alto Riquezas de Minas, Grafeno Sede MAR 2022 MAR 2022 1meses 9.791 2.000 2273 2.583 2935
2 Alto Patentes Verdes Sede ABR 2022 ABR 2022 1 meses 9.791 2.000 2273 2583 2935
& Alto Workshop: BIM Sede JUN 2022 JUN 2022 1 meses 9.791 2.000 2273 2.583 2935
4 Alto IA - Inteligencia Artificial Sede OUT 2022 OUT 2022 1 meses 9.791 2.000 2213 2583 2935
5} Médio Novos associados incorporados Sede MAR 2022 DEZ 2022 9 meses 61.194 1250 1250 1250 1250 1250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 14.205  16.143  18.345
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS | o | o [s250] 3250 1250 3250 [ 1250 [ 1.250 | 1.250 | 3250 [ 1.250 | 1.250 | 28297 | 26474 | 30085 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontosde Avalgdo BCPre pvanco | Projto ASSOCIADOS A,h? 0 0 2000 2000 O 200 O 0 0 200 0 0 9091 1033 11740 39.163
usiness Médio 0 0 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 14205 16143 18345 61.194 2l
ASSOCIADOS| 2 3 | 1] INVESTIENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO| 2 3 2 Reaivo 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39%
= RESULTADO| 2 3 2 4.000 40000 100.357
<Zt PROBABILIDADE| 2 3 2 RECEITA ANUAL RESULTADO 3.000 30.000 61%
Rl v UG ER 2 3 3 2.000 20.000
RECEITA ANUAL 3 4 3 F;\ENLAEAYQEN%/? ¢ ROBABILIDADE 1.000 10.000
INVESTIMENTO| 2 3 2 0 0
ADERENCIA 15 2 15 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS - INVESTIMENTOS) | o [ o | 1250 | 1250 ] 1250 [ 1250 | 1.260 | 1.250 | 1.250 | 1250 | 1.250 | 1250 | 14205 | 16143 | 18345 | 61.194
o OBSERVA(;OES FINAIS DATA DA AVALlAQAO AVANGAR COM O PROJETO?
?:" [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES/ ANO [ Jacuaroar




o
1=
=
]
<
=
<

SITUAGAO

coDIGO 103.01-22 NOME DO PROJETO  |PROJETO PARCERIA SILICON VALLEY BRASIL DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?,;?;\?&%DO Projeto Parceria Silicon Valley Brasil
OBJETIVOS Desenvolvimento de eventos
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Flavio Fontes Diretor
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL Organizagao dos Eventos més 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 MATERIAL  Café e lanches und 1,00 100 1,00 o o o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& SERVICOS Material de divulgagao verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA e CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INiCIo TERMINO D(:I';gg‘s‘? TOTAL 2022 ) OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ mAR | aBR [ mal ] Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pez i
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede JUL 2022 DEZ 2022 6 meses 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [oJoJoJoloJoJoJoloJoJoJo] o o | o]
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontos de Avaliagao BCf)re Avango : Projeto : R A,h? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
usiness Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ASSOCIADOS| 2 3 | 2] INVESTIENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
TIPO DE PROJETO 2 3 3 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO| 2 3 3 1 ! 0
PROBABILIDADE 2 3 2 RECEITA ANUAL RESULTADO
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 3 1 1
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; ? E‘Eh‘ﬂéggf PROBABILIDADE ) )
ADERENCIA 15 2 17 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS-INVESTMENTOS) [ o [ o [ o [ o J o J o J o JoJoJ oo o] o | o [ o | 0| INVIAVEL
OBSERVACOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
[ Jsm
S | [ Indo
VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAcUARDAR




coDIGO 104.01-22 NOME DO PROJETO  |PROJETO CULTURAL DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?,;?;\?&%DO Projeto Cultural - Exposigdo BH
OBJETIVOS Promover o desenvolvimento cultura dos associados e da comunidade em geral
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Andrea Moura Diretor
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 MATERIAL und 1,00 100 1,00 o o o0 0o 0o 0 0 0o 0 0 0o o0 0 0 0
3 SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA v CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INiCIo TERMINO %’;‘;‘é‘s‘;’ TOTAL 2022 ) OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz i el
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede JUL 2022 DEZ 2022 6 meses 29.372 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.818 7.748 8.805
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o J o] o] o o o [tooo]trooo]1000]1000] 1000 1000] 6818 | 7748 | 8805 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
bontos de Avalagéo Bcf,,e pvango : Proelo ASSOCIADOS Allt(? o 0 0 0 0 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6818 7748 8805  29.372
usiness Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ASSOCIADOS| 2 3 | 2] INVESTIENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO 2 3 3 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= RESULTADO| 2 3 3 1.500 10.000 29.372
% PROBABILIDADE 2 3 2 RECEITA ANUAL RESULTADO 1000
RELEVANCIAFINANCERA| 2 3 3 >0 100
500
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; ? E‘Eh‘ﬂéggf PROBABILIDADE ) : %
ADERENCIA 15 2 17 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS -INVESTIMENTOS) | o [ o [ o [ o [ o [ o [tooo] 1000] 1000 1000 1.000 [ 000 6818 [ 7.748 | ss0s | 29.372
= OBSERVACOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
'g,, [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAcUARDAR




CODIGO 105.01-22 NOME DO PROJETO PROJETO INSPIRACAO DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?,;?;\?&%DO O Projeto inspiragéo € lastreado pelo Prémio SME que é dado as pessoas de destaque no ano
OBJETIVOS Promover o desenvolvimento e o fortalecimento da SME junto aos associados € a sociedade em geral
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Virginia Campos Presidente
b MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 o o o0 o0 ©0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0o 0 o0 0 o 0 0 o0 0 0 0
3 SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 o 0 o0 0 o 0o 0 o 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS o[ oo [oJoJoJo]o]o]o] 0 o [ o ]
DATA e CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INiCIO TERMINO D(:I';gg‘s\? TOTAL 2022 , OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz i el
1 Alto Premio Maura Menin Sede JUL 2022 DEZ 2022 6 meses 0 0 0 0
2 Médio Conquista de novos associados Sede AGO 2022 DEZ 2022 6meses 30.597 1250 1250 1250 1.250 1.250  7.103 8.072 9.172
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o J o[ o] o of of o [r20]1250]1250]1250]1250] 7103 | sor2 | a7z |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontos de Avaliagao BCf)re Avango : Projeto : R A,h? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
usiness Méio 0 0 0 0 0 0 0 1250 1250 1250 1250 1250 7403 8072 9472 30507 o
ASSOCIADOS| 2 3 [ 1] INVESTIVENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
S TIPO DE PROJETO| 2 3 2 Reatvo 0 o0 0 0 ©0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= RESULTADO| 2 3 2 1.500 10.000 30.597
% PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 1000
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 2 >000 100
RECEITAANUAL ¢ g 3 E‘E&/_\EXQEN%: PROBABILIDADE 0 %
INVESTIMENTO| 2 3 1 0 0
ADERENCIA 15 2 n FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS-INVESTIMENTOS) | o [ o [ o [ o [ o [ o [ o [12s0] 1250 1250 [ 1250 [ 1250 [ 7.103 [ sor2 [ a7z | 30.597
= OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
'g,, [ Jsm
= ] [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAGUARDAR




coDIGO 106.01-22 NOME DO PROJETO  |PROJETO COMUNICAGAO DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DESCRIGAO DO Comunicago e publicagdo em revistas e jornais
PROJETO
OBJETIVOS Promover a counicagéo entre a SME, associados, a categoria e o publico em geral
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Virginia Campos Presidente
b MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZAGAO DO PROJETO [ uniDaDE | aNTD [ UNTARIO | TOTAL [ JAN | FEV | MAR [ ABR | mAl | JuN | suL [ Aco [ seT | our [ Nov | DEz [ 2023 | 2024 [ 2025.. OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 o o o0 0o 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 MATERIAL und 1,00 100 1,00 o o o0 0o 0o 0 0 0o 0 0 0o o0 0 0 0
3 SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA v CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INiCIo TERMINO D(:I';gg‘s‘? TOTAL 2022 ) OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz i el
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede AGO 2022 DEZ 2022 6 meses 0 0 0 0 Patrocinio de empresas
2 Alto Engenharia Hoje Diério Comercio Sede ABR 2022 DEZ 2022 6 meses 24 477 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5682 6.457 7.338  Patrocinio de empresas
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o | o [ 500 so0 500 500 500 500 s00[ s00] 500 s00] s682 | 67 | 7338 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontos de Avaliagéio Bc?re . : Projeto : ASSOCIADOS A,lt? 0 0 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5.682 6.457 7.338 24477
usiness Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ASSOCIADOS| 2 3 [ 1] INVESTIVENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO 2 3 1 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*'é RESULTADO| 2 3 2 600 8.000 24 477
E PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 200 6.000
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 2 000 100
RECEITAANUAL| 3 4 2 ReLEviA  OBABILDADE 200 2.000 %
INVESTIMENTO 2 3 1 0 0
ADERENCIA 15 2 n FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS -INVESTIMENTOS) | o [ o [ 1500 [ 500 [ soo [ soo [ 500 [ 500 | 00 [ 00 [ o0 [ s00 [ ss2 [ 6457 | 738 | 24.477
= OBSERVACOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
'g,, [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAcUARDAR




CODIGO 107.01-22 NOME DO PROJETO DEBATES NA SME DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?,;?;\?&%DO Debates realizados entre os membros da SME, especialistas convidades e a sociedade
OBJETIVOS Promover a interagdo da SME com a classe e a sociedade
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Virginia Campos Presidente
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 500 500 500 500 500 2841 3229 3669
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0
3 SERVIGOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS [ o ] o [s0] o [s0] o[so[ o s o]s0[ o] ase | 3229 [ se9]
DATA e CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INiCIO TERMINO D(lr;';gg‘s\;) TOTAL 2022 , OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz i el
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede ABR 2022 DEZ 2022 8 meses 24477 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.682 6.457 7.338  Patrocinio de empresas
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o | o [tooo] o [1000] o [tooo] o [1000] o 1000 o | ses2 | 6asz | 733 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Ponto de v BCPre nvengo | Proet | ASSOCIADOS Ao 0 0 100 0 1000 O 1000 O 1000 O 1000 O 5682 6457 7338 24477
usiness Mo o o0 o 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
ASSOCIADOS| 2 3 [ 1] INVESTIVENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO| 2 3 1 Reafo 0 ©0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'é RESULTADO 2 3 2 1.500 8.000 24477
E PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 1000 6.000
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 2 000 100
500
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; ; E‘Eh‘ﬂéggf PROBABILIDADE ) zooo %
ADERENCIA 15 2 “ FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS -INVESTIMENTOS) | o [ o [s00 [ o [soo [ o [so | o [s0 ] o [so0 [ o [ 281 [ s2ze [ seeo | 12.233
= OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
'g,, [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAGUARDAR




CODIGO 108.01-22 NOME DO PROJETO HUB ENGENHARIA SME DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DESCRIGAO DO e ) . ) . . )
PROJETO O Hub Engenharia é uma iniciativa para fomentar a inovagéo nas empresas por meio da conexdo com as start-ups,empresas de base tecnolégica e associadados da SME
Iniciativa em conjunto com a empresa Neo Ventures, especializada em HUBs e Inovagéo, objetivando atuar na conexdo de empresas parceiras divididas em 6 verticais que apresentarao demandas para inovagéo a serem atendidas
OBJETIVOS pelos provedores acima por meio de chamadas e projetos especificos. Objetivo institucional de projetar a SME como entidade moderna e atual no tema gerando negdcios para associados atuais € atragdo de novas empresas e
membros.
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Wilson Leal Diretor (31) 9 8809-8494 wl.leal@uol.com.br Parceiro na Neo Ventures- Rodrigo Cardillo: rodrigo.cardillo@neoventures.global
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 0 0 0
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0
& SERVICOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA ~ VALOR CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRICAO LOCAL INiclo TERMINO D(:I';ggg;) TOTAL 2022 2023 2024 | 2025 OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz
1 Alto Receita Liquida do Projeto Sede JUL 2022 DEZ 2025 42meses  384.750 5400 5400 5400 5400 5400 5400 97.200 102.060 153.090 Patrocinio de empresas
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o ] o] o] o o o [sa40]s400]s5400]5400]5400]500] 97200 | 10200 | 1530 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODU(;AO DISTRIBUI(;AO DO FOCO
- Core [ ASSOCIADOS Alto 0 0 0 0 0 0 5400 5400 5400 5400 5400 5400 97200 102060 153090 384.750
Pontos de Avaliagao . Avango | Projeto | .
Business Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
== INVESTIMENTO TIPODE ;
o ASSOCIADOS| 2 3 2 PROJETO Baixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o TIPODE PROJETO| 2 3 3 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=
= RESULTADO| 2 3 2 6.000 200,000 384.750
<
Cl S 0
<Zz PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTAD 1000 150.000
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 3 100.000 o3
2.000
RECEITA ANUAL & 4 3 RELEVANCIA 50.000 %
FINANCEIRA PROBABILIDADE
INVESTIMENTO| 2 3 2 0 0
ADERENCIA 15 2 16 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS -INVESTIMENTOS) [ o [ o | o | o [ o [ o [5400]5400] 54005400 ] 54005400 97.200 | 102060 | 153090 | 384.750 VIAVEL
o OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANGAR COM O PROJETO?
§ [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [_]AGUARDAR




o
1=
=
]
<
=
<

SITUAGAO

CODIGO

109.01-22 NOME DO PROJETO PROJETO E2D500 DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DESCRICAO DO  |Parceria da SME com a empresa de educagéo tecnoldgica a distancia E2D500 para realizar cursos de capacitagéo e de formagéo profissional com base nos contetidos disponibilizados pela plataforma educacional COURSERA.
PROJETO Pontos focais da parceria pela SME / Sergio Ledo e pela E2D500 o professor Aécio Lira, ex-diretor da EEUFMG e professor aposentado da area de engenharia de estruturas da UFMG.
Promover a capacitagdo tecnoldgica e a atualizagéo profissional em disciplinas e campos do conhecimento das engenharias, arquitetura e agronomia. Foco inicial da capacitagéo nos campos da ciéncia e computago intensiva de
OBJETIVOS dados, inteligéncia artificial aplicada a gestao em projetos de engenharia, tokenizagéo e blockchain na engenharia, sustentabilidade e aplicagoes nos campos da engenharia e do planejamento e usos dos espagos naturais e
construidos.
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Sergio Ledo Diretor (11) 989270041 sfleao@gmail.com
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL més 1,00 1,00 1,00 0 0 0
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0
3 SERVICOS  uso de midias sociais verba 1,00 1,00 1,00 250 250 250 300 300 300 300 300 300 300 300 3580 4068 4623
TOTAL DE INVESTIMENTOS | o 250 [ 250 [ 250 | 300 | 300 [ 300 [ 300 | 300 | 300 [ 300 [ a00 | ase0 | aves | a6z |
DATA ~ VALOR CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRICAO LOCAL INicIlo TERMINO D(:I';ggg;) TOTAL 2022 ; OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ mAR | aBR [ mal ] Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pez i
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede MAR 2022 DEZ 2025 46 meses 76368 800 800 800 1200 1.200 1.200 2400 2400 2400 2400 17728 20146  22.894 Venda de cotas
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ o | o [ a0 [ a0 800 | 1200]1200] 1200 2400 2400 2400 [ 2400 | 17.728 | 20146 | 2294 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Portos do Avaliagio . Core Avanco : Projeto : ASSOCIADOS A,“? 0 0 800 80 800 1200 1200 1200 2400 2400 2400 2400 17.728 20146  22.894  76.368
usiness Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ASSOCIADOS| 2 3 |2 IVESTIMENTO PROLETO Baxo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TIPODE PROJETO| 2 3 4 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO| 2 3 2 3.000 30.000 76.368
PROBABILIDADE| 2 3 1 RECETAANUAL RESULTADO 2.000 20,000
RELEVANCIA FINANCEIRA| 2 3 3 . oo oG
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; 2 firova PROBABILIDADE ) : %
ADERENCIA 15 2 17 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS - INVESTIMENTOS) | o [ 250 | 50 | 550 | 500 [ 900 | 900 | 900 [ 200 [ 2100 [ 2100 | 2100 | 14148 | 16078 | 18271 | 60.947
OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANGAR COM O PROJETO?
[ Jsm
S | [ Indo
VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO I:lAGUARDAR




CODIGO 110.01-22 NOME DO PROJETO ESPAGO SME DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?,;?)I‘?&%DO Utilizagao da estrutura da SME para locagdes e usos em geral
OBJETIVOS Maximizar e potencializar a receita da instituicao usando de forma comercial as estruturas
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Virginia Campos Presidente
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZAGAO DO PROJETO [ uniDaDE | aNTD [ UNTARIO | TOTAL [ JAN | FEV | MAR [ ABR | mAl | JuN | suL [ Aco [ seT | our [ Nov | DEz [ 2023 | 2024 [ 2025.. OBSERVAGOES
1 PESSOAL  Organizagio da agenda més 1,00 1,00 1,00 50 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6250 703 8072
2 MATERIAL  Materiais und 1,00 1,00 1,00 o o o 0o 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0
3 SERVICOS Limpeza das areas verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS | o [ so0] s00 [ so0 | 500 00 500 500 500 s00] 500 500 6250 [ 7103 | sorz |
) ' DATA ’ buRAGAo| VALOR CRONOGRAMA DE RECEITAS )
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INicIo TERMINO | ecfey | TOTAL 2022 w25 | 2020 | 2025, OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede FEV. 2022 DEZ 2022 11meses 0 0 0 0 Fazer divulgagao
2 Alto Locagso do auditério Sede FEV 2022 DEZ 2022 1imeses  80.773 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18751 21308 24215 Fazer divulgagdo
& Médio Locagéo do 3° anda Sede OUT 2022 DEZ 2022 3 meses 14.686 1.000 1.000 1.000 3409 3874 4403  Montar plano de agéo
4 Baixo Locag&o do 4° anda Sede FEV 2023 DEZ 2023 11 meses 18.853 5.500 6.250 7103 Montar plano de agéo
5 Baixo Locagéo do 5° anda Sede JUL 2023 DEZ 2023 6 meses 10.283 3.000 3.409 3874  Montar plano de agéo
6 Baixo Locag&o do 6° anda Sede FEV 2024 DEZ 2024 11 meses 11.750 0 5.500 6.250  Montar plano de agéo
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS | o [ 1500 1500 [ 1.500 | 1.500 [ 1500  1.500 [ 1.500 | 1.500 | 2500 [ 2500 [ 2500 | 30660 | 40342 | 45844 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontosde Avalgdo BCPre pvanco | Projto ASSOCIADOS Alltt? 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18751 21308 24215  80.773
usiness Méio o 0 o0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 1000 3409 3874 4403  14.686 o
ASSOCIADOS| 2 3 | 1 INVESTIMENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8500 15150 17227 40.887 &~
8 TIPO DE PROJETO| 2 3 1 Reaivo 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 /
= RESULTADO| 2 3 2 3.000 60.000 136.346
:z: PROBABILIDADE| 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 2.000 40000\ 0 o
RELEVANCIAFINANCERA| 2 3 2
RECETAANUAL| 3 4 2 ReLEviA  OBABILDADE 1000 20000
INVESTIMENTO| 2 3 3 0 0
ADERENCIA 15 2 n FLUXO DE CAIXA DO PROJETO ( RECEITAS - INVESTIMENTOS) | 0 [ 1.000 | 1.000 | 1.000 ] 1.000 [ 1000 | 1.000 | 1.000 ] 1.000 | 2000 | 2000 | 2000 | 24410 | 33289 | 37.773 | 109.422
2 OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
?:" [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAGUARDAR




CODIGO 111.01-22 NOME DO PROJETO PATROCINIOS INSTITUCIONAIS DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES
DE?,;?)I‘?&%DO Patrocinios de empresas na SME como um todo de forma institucional e sem ligagéo a um projeto especifico
OBJETIVOS Fortalecimento da recieta e interagdo com o0 mercado de engenharia e agronomia
ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO
1 LIDER Virginia Campos Presidente
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZAGAO DO PROJETO [ uniDaDE | aNTD [ UNTARIO | TOTAL [ JAN | FEV | MAR [ ABR | mAl | JuN | suL [ Aco [ seT | our [ Nov | DEz [ 2023 | 2024 [ 2025.. OBSERVAGOES
1 PESSOAL Organizagao da agenda més 1,00 1,00 1,00 0 0 0
2 MATERIAL und 1,00 1,00 1,00 0 0 0
3 SERVIGOS verba 1,00 1,00 1,00 0 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA | wem CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INicIo TERMINO D(:l';gg‘s\;) TOTAL 2022 ) OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ maAR [ ABR [ mal | Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pEz i el
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede FEV 2022 DEZ 2022 11meses | 88.116 3000 3000 3000 3.000 3.000 3000 20455 23245 26416 Montar plano de agdo
2 Alto Patrocinio Andrade Gutierrez Sede JAN 2022 DEZ 2022 11meses 528699 9000 9.000 9000 9.000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9.000 9000 122731 139472 158496 Manter relacionamento
& Alto Revista Mineira Sede JUL 2022 DEZ 2022 6 meses 97.907 5.000 5.000 5.000 5000 22728 25828  29.351 Montar plano de agdo
4 Médio Empresas de engenharia Sede JUL 2022 DEZ 2022 6 meses 46.706 1500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 11.000 12500  14.205 Montar plano de agdo
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [ 9.000 | 9.000 [ 14.000] 9.000 | 9.000 [ 4.000] 13.500] 13.500] 18.500 ] 13.500] 13500 18.500 176.914 | 201.046 | 228.468 |
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontosde Avalgdo BCPre pvanco | Projto ASSOCIADOS Ao 9000 9000 14000 9000 G000 14000 12000 2000 17000 12000 12000 17000 165914 188545 214253 714722
usiness Méio 0 0 0 0 0 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 11000 12500 14205 46.706 .
ASSOCIADOS| 2 3 | 2] INVESTIENTO PROJETO Baxo 0 0 0 0 ©0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO| 2 3 1 Reaivo 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*'é RESULTADO| 2 3 2 20,000 300.000 761.428
Z PROBABILIDADE| 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO 15.000 200.000
RELEVANCIAFINANCERA| 2 3 2 10.000
RECEMAANUAL| 3 4 2 ReLEviA A—— 5.000 100000 94%
INVESTIMENTO| 2 3 1 0 0
ADERENCIA 15 2 “ FLUXO DE CAIXA DO PROJETO ( RECEITAS - INVESTIMENTOS ) [ 9000 | 9.000 [ 14.000] 9.000 | 9.000 [ 14.000] 13.500] 13.500] 18.500] 13500 13.500] 18.500] 176.914 | 201.046 | 228468 | 761.428
2 OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
?:" [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAGUARDAR




cODIGO 100.01-22 NOME DO PROJETO COLOQUE O NOME DO PROJETO DATA DE ABERTURA 01/01/2022 DURAGAO 12,00 MESES

DESCRIGAO DO "

PRO‘?ETO DESCRIGAO DETALHADA DO PROJETO

OBJETIVOS DETALHE DOS OBJETIVOS DO PROJETO

ATRIBUIGAO NOME | ATRIBUIGAO ‘ TELEFONE | E-MAIL | OBSERVAGAO

1 LIDER Nome do Responsével do Projeto Cargo e-mail de contato
2 MEMBRO
3 MEMBRO
INVESTIMENTO NECESSARIO PARA A VIABILIZACAODOPROJETO | UNIDADE | aNTD [ UNITARIO | TOTAL | JaN | FEV [ MAR | ABR | mal | Jun [ suL [ Aco seT [ our [ Nov [ DEz | 2023 | 2024 | 2025.. | OBSERVAGOES
1 PESSOAL Descreva o pessoal necessario 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio pessoal
2 MATERIAL Descreva os materiais necessarios 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
3 SERVICOS Descreva servigos e outras necessidades 1,00 1,00 1,00 0 0 0 Rateio custo
TOTAL DE INVESTIMENTOS [oJoJoJoloJoJoJoJoJoJoJo] o o | o]
DATA e CRONOGRAMA DE RECEITAS
ID | PROBABILIDADE DESCRIGAO LOCAL INiCIO TERMINO D(:I';gg‘s‘? TOTAL 2022 , OBSERVAGAO
MEs | ANO | MEs [ ANO (R$)  [oan | Fev [ mAR | aBR [ mal ] Jun | suL [ aco [ ser [ out [ Nov [ pez i
1 Alto Resumo da receita do projeto Sede FEV 2022 DEZ 2022 12meses 0 0 0 0 Montar programagéo com os presidentes
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
TOTAL DE RECEITAS [oJoJoJoloJoJoJoloJoJoJo] o o | o]
AFINIDADE DO CLIENTE COM O CORE BUSINESS COMPORTAMENTO DO FOCO X PRODUGAO DISTRIBUIGAO DO FOCO
Pontos de Avaliagao BCf)re Avango : Projeto : R A,h? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
usiness Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ASSOCIADOS| 2 3 [ 1] INVESTIVENTO PROJETO Baxo 0 O O O O O 0 O0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 TIPO DE PROJETO 2 3 1 Reativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 RESULTADO| 2 3 1 1 1 0
§ PROBABILIDADE 2 3 1 RECEITA ANUAL RESULTADO
= RELEVANCIA FINANCEIRA 2 3 1 1 1
'TZ?/ES:’\:\S::; 2 ; 1 E‘Eh‘ﬂéggf PROBABILIDADE ) )

ADERENCIA 15 2 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RECEITAS-INVESTMENTOS) [ o [ o [ o [ o J o J o J o JoJoJ oo o] o | o [ o | 0| INVIAVEL
= OBSERVAGOES FINAIS DATA DA AVALIAGAO AVANCAR COM O PROJETO?
'g,, [ Jsm
= Y B [ Indo
@ VISTO LIDER DO PROJETO VISTO DIRETOR RESPONSAVEL VISTO PRESIDENTE DIA/MES / ANO [ JAcuARDAR
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SOCIEDADE MINEIRA DE ENGENHEIROS

DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT/DEFICIT

CONTAS set/21

RECEITAS

Contribuicdo/doacdes associados 159.312,73
Receita liquida de eventos/jornal (Patrocinios - Despesas eventos) 417,00
Receita Financeira/recuperacoes/juros de capital 2,67

Receita Patrimonial

DESPESAS

Despesas ¢/ Pessoal

Despesas Administrativos
Despesas Financeiros e Tributdrios

(69.356,16)
(73.450,82)
(93.474,44)

SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO

(76.549,02)




SOCIEDADE MINEIRA DE ENGENHEIROS

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 30/09/2021
CIRCULANTE 29.215,16
DISPONIVEL 4.800,56
Caixa e Bancos 4.800,56
CREDITOS 24.414,60
Adiantamentos 2.050,00
Impostos a recuperar 3.178,55
Estoques de Materiais 19.186,05

NAO CIRCULANTE

2.076.983,90

PERMANENTE
IMOBILIZADO / INVESTIMENTO
Custo Corrigido

2.076.983,90
2.076.983,90
2.076.983,90

TOTAL DO ATIVO 2.106.199,06

PASSIVO

CIRCULANTE 250.501,45
Fornecedores 172.560,22
Emprestimos 46.431,42
ObrigagGes Sociais e Tributdrias 30.868,19
Outras Obrigacdes 641,62

NAO CIRCULANTE

2.071.630,06

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

1.707.493,90

ObrigacGes com o CREA 770.438,03
Parcelamento de Impostos 937.055,87
RESERVAS E FUNDOS 364.136,16
Reservas Benfeitoria Contrato CBMM 364.136,16
PATRIMONIO SOCIAL (215.932,45)
Patrimonio Social 1.450.008,97
Superavit / Deficit acumulados (1.589.392,40)
Superavit / Deficit do exercicio (76.549,02)

TOTAL DO PASSIVO

2.106.199,06

Signature:

Email:
Title:
Company:

Signature:

Email:
Title:
Company:

Virginia Campos de Oliveira (Nov 30, 2021 18:46 GMT-3)

virginia.campos@limiarambiental.com.br

Presidente
SME

Sergio Franga Ledo

sfleao@gmail.com
Vice-Presidente
SME
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